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Carta de Bienvenida

Ciudad de La Habana,
30 de Noviembre, 1999

A todos los participantes del Simposio:

Reciban un saludo y la cordial bienvenida de quienes han trabajado en la preparacion de este importante

acontecimiento eclesial.

Con este evento se quiere dar continuidad al camino que ha abierto el Santo padre con su visita a Cuba en
el nuevo contexto del Gran Jubileo por el Tercer Milenio del Cristianismo. Al mismo tiempo, se siente la
necesidad de aplicar el caudal inspirador y programatico que contiene la Exhortacion Ecclesia in America
atendiendo a la realidad concreta que configura la vida de la Iglesia y del pueblo de Cuba en estos momentos.
Ademas, parece oportuno favorecer espacios que amplien los horizontes del entendimiento y favorezcan el
dialogo abierto entre personas, nacionales, extranjeros, catélicos y no catolicos, que con elevado nivel acadé-

mico puedan pronunciarse sobre temas que tienen una fuerte incidencia en la vida nacional y eclesial.

Durante el Simposio estara disponible de 8:00am a 6:00pm una secretaria de servicios, a los que podra

acudir para las necesidades De informacion y apoyo que puedan ser requeridas por los participantes.

Deseamos que la realizacion del Simposio se corresponda con la expectativa de ustedes y con los buenos

propositos de quienes lo han preparado.

Comision Organizadora
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Oracion Inicial

Padre Nuestro de infinita bondad:

Tu eres digno de toda alabanza bendicion y accién de gracias

Te damos gracias por el inmenso don de la fe cristiana que ha marcado la identidad del continente americano.

En su camino de fe, tu Iglesia en América guiada por tu Santo Espiritu, a través de los pastores que tu mis-
mo le diste, ha reflexionado en asamblea sinodal convocada por tu Vicario en la tierra, sobre la necesaria
colaboracion entre todas las iglesias locales y pueblos para encontrar caminos, como lo exige la nueva

evangelizacion, de justicia y solidaridad.

Tu Iglesia en Cuba queriendo ser docil a la mocion de tu Espiritu, manifestada en todo este empefio conti-

nental, ha convocado este simposio sobre la Exhortacion Apostdlica Eclessia in América.

En tus manos ponemos: las conferencias, las reflexiones que ellas susciten, y los intercambios que tendre-

mos en estos dias.

Tu conoces las intenciones de nuestra mente, y los sentimientos de nuestro corazoén: queremos continuar
el camino abierto por el Pastor Universal de la Iglesia al visitarnos, queremos aprovechar todo el tesoro
doctrinal del Magisterio eclesial mas reciente para nuestro continente, e iluminar con él la realidad concreta

de nuestra nacion y de tu Iglesia que en ella vive y trabaja.

Te pedimos, que acompafies con tu gracia este proyecto, que creemos plenamente conforme con tu volun-
tad. Concédenos desde nuestra experiencia vital como nacion y como lIglesia, con todas nuestras incerti-
dumbres y certezas, con nuestras penas y alegrias, con nuestros pecados y virtudes, ir hacia el encuentro
con Jesucristo vivo, ti Hijo amado, que viene a nosotros en este adviento, que nos prepara a la apertura

del gran jubileo del afio 2000 en el umbral del Tercer Milenio de la Era Cristiana.

Nos dispondremos asi Padre Santo, a recorrer un camino de conversion personal y comunitaria con todas

sus implicaciones sociales, para lo cual te regamos por este evento y su rol iluminador.

Danos un espiritu, que con actitud respetuosa y cordial sepa escuchar atentamente, y valorar justamente
cada aportacion, favoreciendo entre todos la amplitud de horizontes y el entendimiento mutuo, con un dialo-
go fructifero entre personas de buena voluntad, cubanos o de otras naciones, catolicos o de otras confesio-

nes, o personas que no comparten nuestra fe en Ti, para que salgamos todos enriquecidos con ideas, jui-
cios, enfoques y relaciones interpersonales que nos ayuden a construir un futuro cada vez mas congruente

con la dignidad de cada persona humana.

Conserva y acrecienta en quienes nos reconocemos discipulos de tu Hijo, un profundo espiritu de comu-
nion eclesial, que tenga como fruto una caridad afectiva y efectiva que vaya generando una verdadera cul-
tura globalizada de la solidaridad, asi podremos realizar mas cabalmente la nueva evangelizacion cuyo cen-
tro, principio y fin, es, y sera siempre Jesucristo. Acoge benévolo nuestras suplicas, por El, que vive y reina

contigo por los siglos de los siglos. AMEN



Palabras Pronunciadas por S.E.R.Cardenal Jaime Ortega Alamino, en la Apertura
del Simposio
“La Exhortacion Eccesia in America,

Implicaciones Antropolégicas, Econémicas y Sociales en Cuba”
(La Habana, 1 de Diciembre de 1999)

Excmo. Mons. Jean Louis Tauran
Excelencias,

Seforas y Sefores,

Hermanos todos:

Se inaugura este Simposio sobre la Exhortacién Apostélica “Ecclesia in America” y sus implicaciones
antropolégicas, econémicas y sociales para Cuba, con la Conferencia Magistral que sera dictada por Su
Excelencia Reverendisima Mons. Jean Louis Tauran, Secretario de la Santa Sede para las Relaciones con los
Estados.

Es la segunda vez que Mons. Tauran visita nuestro pais. La primera ocasion fue en el afio 1996, poco antes
del anuncio de la visita del Papa Juan Pablo Il a Cuba. Ahora, casi dos afios después de aquella visita pastoral
del Santo Padre, acontecimiento que sigue vivo y presente en el corazén del pueblo cubano y en el quehacer
de la Iglesia en Cuba, Su Excelencia nos honra de nuevo con su presencia, para dar inicio a un Simposio que
se propone una reflexion seria y amplia sobre un documento del Magisterio Pontificio que nos atafie particu-
larmente: la Exhortacion Apostélica “Ecclesia in America. En ella el Santo Padre recoge el sentir de los Obis-
pos del continente americano, reunidos representativamente en Roma durante un Sinodo Especial desde

todas las naciones de Norte, Centro, Sur América y el Caribe.

La Iglesia en Cuba, a las puertas del Tercer Milenio, mira esperanzada hacia el nuevo siglo y milenio, cons-
ciente de su misidn evangelizadora, que le ha sido confiada por Jesucristo para llevarla a cabo en el mundo
entero. Sabe también la Iglesia que el anuncio del Evangelio lleva consigo un compromiso de servicio, de
amor universal, con preferencia al pobre y al que sufre, y que las estructuras sociales y econdmicas injustas

o imperfectas encuentran en el mensaje de JesuUs una instancia critica y unas propuestas iluminadoras.

La Iglesia, que es la comunidad de los seguidores de Jesus, sean pastores o fieles, es depositaria de la
Palabra del Sefior y no puede dejar de anunciarla en todo tiempo y lugar. Tampoco tiene ningln otro propésito
gue servir a los hombres y a los pueblos por los caminos del amor fraterno, que constituye el eje central del
mensaje de Jesus, y del cual fluyen siempre actitudes y realizaciones positivas: la disponibilidad de colaborar

en toda obra buena, la reconciliacion entre hombres y pueblos, la paz.

En este amor cristiano el que animara nuestras reflexiones de estos dias. Para conducirlas y propiciar-
las hemos invitado a distinguidas personalidades: a S.E. Mons. Miguel Irizar, Obispo del Callao, Peru; al
Excmo. Sr. Guillermo Ledn Escobar, Embajador de Colombia ante la Santa Sede; al R.P.Segundo Galilea,
de Chile; al Profesor Andrea Ricardi, Fundador de la Comunidad de San Egidio; al Dr. Ricardo Arias Calde-
ron de Panama; al Ing. Alfonso Romo de México; a la Dra. Helen Alvarez de los Estados Unidos de

Norteamérica y a Mons. Carlos Manuel de Céspedes y al Dr. Pedro Monreal de Cuba.

Siéntanse todos los visitantes bienvenidos y entre hermanos. Mi profunda gratitud a todos los que han

aceptado prestarnos el valioso servicio de animar nuestras reflexiones con su palabra autorizada.

Tengo ahora el honor de introducir a S.E.R. Mons. Jean Louis Tauran, quien inaugura, con su Conferencia

Magistral, este Simposio.



ConFereNcIA: Relaciones Estado — Iglesia en la Sociedad Moderna

AUTOR:
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Relaciones Estado — Iglesia en la Sociedad Moderna

Quisiera, ante todo agradecerles el calor de nuestra acogida y transmitirles también el saludo afectuoso y

alentador del Papa Juan Pablo Il, quien desea éxitos a este encuentro.

El Papa ha hecho un don precioso a América Latina entregando a la Iglesia que pere-
grina en esta parte del mundo la Exhortacion Apostolica “Ecclesia in America”. Es una
herencia que los catélicos cubanos han recibido con devocion y sentido de responsabili-
dad, conscientes de que “la Iglesia en América se siente particularmente impulsada a
caminar en la fe respondiendo con gratitud al amor de Jesus, <<manifestacion encarna-
da del amor misericordioso de Dios>> (cf. Jn.3, 16)” (Exh.n.75).

Una de las maneras de hacer fructificar la Exhortacion Apostolica es la de tener un recto concepto de las
relaciones entre la comunidad politica y la Iglesia, que ocupa en todas las sociedades de América un puesto
Unico, en consideracién de su especial participacion en su historia. “La Iglesia — leemos en la misma Exhorta-
cién <<Ecclesia in America>> que por razén de su misién y de su competencia no se confunde en modo
alguno con la comunidad politica ni esta ligada a sistema politico alguno, es a la vez signo y salvaguardia del

caracter trascendente de la persona humana” (n.27).

Como Secretario para las Relaciones con los Estados, me siento inclinado a hablarles de las
relaciones entre el Estado y la Iglesia en el marco de la sociedad moderna. Lo haré a la luz de la
doctrina social de la Iglesia Catdlica, que orienta la accién diplomatica llevada a cabo por la San-
ta Sede para favorecer y mantener armoniosamente este tipo de relaciones.

Las relaciones entre el Estado y al Iglesia han sido concebidas y vividas de maneras diversas, en una
dialéctica de tension continua. Pero, en todo caso, tales relaciones son inevitables puesto que las dos partes
tienen por objeto el bien material y espiritual de la persona humana misma en un determinado momento de la

historia, en la cual estd insertada y de la que es parte integrante.

La Iglesia ha manifestado claramente cémo entiende su presenciay su actividad en el seno de las socieda-
des pluralistas de este final de siglo. Basta recordar lo que dice el n.76 de la Constitucién Gaudium et spes del
Concilio Vaticano II: “La comunidad politica y la Iglesia son entre si independientes y auténomas en su propio
campo... La iglesia,... predicando la verdad evangélica e iluminando todas las areas de la actividad humana
por medio de su doctrina y del testimonio prestado por los fieles cristianos, respeta y promueve también la
libertad y la responsabilidad politica de los ciudadanos...No pone, sin embargo, su esperanza en privilegios
otorgados por la autoridad civil;... Pero la Iglesia debe poder, siempre en todo lugar, predicar la fe con verda-
dera libertad, ensefiar su doctrina social, efercer sin impedimentos su tarea entre los hombres y emitir un juicio
moral también sobre cosas que afectan al orden politico cuando lo exijan los derechos fundamentales de la

persona o la salvacion de las almas” (n.76 § 3 y 5). No puede haber mejor introducciéon para mi propésito.

1. ¢ QUE Es EL EsTapo PARA UN CRISTIANO?

Es la expresion juridica y la personificacién de la nacion. El que habla en nombre de todos los
ciudadanos, tanto hacia adentro como hacia fuera. Esta a su servicio para protegerlos en sus
actividades legitimas, pero también para impedir las que son ilegitimas. El Estado tiene como
objetivo el hacer converger armdénicamente los intereses de todos y de cada uno hacia el bien
comun.

Desde una perspectiva cristiana, el hombre es siempre el sujeto, el fundamento y el fin, de la actividad
politica y social. Evidentemente, esto limita la competencia del Estado. A este respecto, es bien conocida la
importancia que la doctrina social atribuye al principio de subsidiariedad, segun el cual, ni el Estado ni ninguna

sociedad mas grande debe suplantar a la iniciativa y a la responsabilidad de las personas y de los cuerpos



intermedios. Este principio se opone a cualquier forma de colectivismo y traza los limites de la intervencion del

Estado, permitiendo, asimismo armonizar mejor las relaciones entre los individuos y las sociedades.

Asi pues, para nosotros el Estado no tiene un poder absoluto sobre el ciudadano. La primera Enciclica del
Papa Juan Pablo II, la Redempor hominis, es elocuente a este proposito. “El pueblo es soberano de la propia
suerte”, dice, afiadiendo inmediatamente que “el bien comun al que la autoridad sirve en el Estado se realiza

plenamente soélo cuando todos los ciudadanos estan seguros de sus derechos” (n.17)

En este contexto, resulta claro que la democracia es el sistema que permite realizar mejor este ideal. La
Iglesia, después de la experiencia dramatica de la Segunda Guerra Mundial, ha adoptado en estos ultimos
afos una vision decididamente positiva acerca de la democracia. Por muchos afios todos los sistemas politi-
cos han sido evaluados por la Iglesia segin su conformidad a la ley natural. Con la Enciclica “Centesimus
Annus”de 1991, que conmemora la “Rerum Novarum”del Papa Leon Xlll, tenemos un documento del magis-
terio que contiene apreciaciones explicitas sobre la democracia. Dejemos la palabra, una vez mas, al Papa
Juan Pablo Il, esta vez en la Enciclica Centésimus Annus: “La Iglesia aprecia el sistema de la democracia, en
la medida en que asegura la participacion de los ciudadanos en las opciones politicas y garantiza a los
gobernados la posibilidad de elegir y controlar a sus propios gobernantes, o bien la de sustituirlos oportuna-

mente de manera pacifica” (n.46)

La democracia es pluralista por esencia: pluralismo de opiniones individuales y de su
expresion politica, separacion de poderes, control del ejecutivo. Todo esto supone deba-
tes, confrontacion, busqueda de lo que es comun para un proyecto de sociedad que co-
rresponda con la voluntad, liboremente expresada, de la mayoria. Supone también la neu-

tralidad ideoldgica del Estado, que no puede identificarse con ninguna ideologia o reli-
gion, ni con una doctrina antireligiosa.

El Estado se presenta, pues, no como un patrono que impone arbitrariamente su ley, sino como quien pone
a disposicion de todos un conjunto de instituciones y servicios que permitan a cada uno su desarrollo humano
y espiritual, acompafiandolas de leyes y ordenamientos administrativos que garanticen adecuada y efectiva-

mente la libertad de los individuos y el orden publico.

Por eso, el Estado democratico que respeta todas las opiniones ha de extender su proteccion igualmente al
conjunto de las religiones, dado que la libertad religiosa es un aspecto de la libertad de opinién. Pero, llegados

a este punto, los responsables politicos se plantean una cuestion:

2. ¢ QUE ES UNA IGLESIA?

Desde el punto de vista juridico, se debe constatar que en muchas legislaciones nacionales
modernas, estrictamente hablando, no existe un concepto juridico de Iglesia. Se habla mas bien
de religiones (en plural), de cultos, de comunidades de creyentes. La Constitucion de Cuba de
1992, por ejemplo, afirma que “ las distintas creencias y religiones gozan de igual consideracion”
(art.8). Pero aunque no se encuentre un concepto juridico bien definido, existe con frecuencia un
derecho positivo sobre numerosas categorias que se refieren a los aspectos publicos de la vida
religiosa:

o lalibertad de conciencia y de reunion;

o ellibre ejercicio del culto;

o laparticipacion legal en el mantenimiento financiero de los edificios de culto, las escuelas, las univer-
sidades, los hospitales o las obras sociales;

o el acceso alos medios de comunicacion social

Las Iglesias y las comunidades religiosas organizadas, evidentemente, tienen una idea precisa de lo que

son y lo que viven. No dudan en definirse a si mismas. Tomemos el ejemplo de la Iglesia Catdlica que nos



interesa en primera persona. Dice de si misma que agrupa los discipulos de Jesucristo bajo la dependencia
del Espiritu Santo para vivir del Evangelio y de la Eucaristia y que, bajo la autoridad de un Obispo, forman una
Iglesia particular, en general una diécesis. Por su comunion entre ellas, de la que el Obispo de Roma, el Papa,
es el garante en cuanto sucesor de Pedro, las Iglesias particulares manifiestan visiblemente la Iglesia univer-

sal.

Esta comunidad organizada agrupa hombres y mujeres concretos, ciudadanos de todas las naciones que
cubren la faz de la tierra. Hombres uy mujeres que se adhieren personal y libremente a Cristo salvador. Pero
su fe tiene inevitablemente también una dimensidn colectiva. La fe no se agota en una creencia sino que da
lugar necesariamente a una practica, cuyo libre ejercicio debe ser garantizado. Si se quiere garantizar plena-
mente la libertad religiosas es preciso asegurar el libre ejercicio de los cultos. Creer es, por tanto, tener

derecho a organizarse libremente. Asi pues, ¢,qué pide la Iglesia a las autoridades legitimas de un Estado?

o garantizar que los creyentes y los no creyentes sean creyentes sean iguales ante la ley, sin discrimi-
nacion alguna;

o dotar a las Iglesias y comunidades religiosas, que practican su fe en el marco constitucional de su
Estado, del reconocimiento de un estatuto acorde con sus propias intenciones;

o respetar el derecho de estas comunidades a:

. establecer y mantener sus lugares de culto y reunion

« organizarse de acuerdo con su propia estructura jerarquica e institucional;

- elegir, nombrary sustituir libremente su personal segun sus necesidades y reglar propiasy,
si fuera el caso, de conformidad con los acuerdos libremente establecidos entre ellas y el
Estado;

- solicitar y recibir contribuciones voluntarias, financieras u otras;

o respetar el derecho de cada uno a impartir o recibir una educacion religiosa, a titulo individual o
asociandose a otros;

o respetar, a este proposito, la libertad de los padres de asegurar la educacion religiosa de sus hijos en
conformidad con sus propias convicciones;

o facilitar la existencia de establecimientos escolares y universitarias de inspiracion religiosa, como
expresién de los creyentes al didlogo publico y cultural;

o poder gestionar establecimientos de sanidad y de obras sociales al servicio de todos, como expresion
de la contribucion de los creyentes a la solidaridad nacional;

o autorizar alas organizaciones religiosas a producir, importar y difundir publicaciones y objetos religio-
s0s;

o considerar favorablemente el interés de los cristianos a participar en el dialogo publico, incluido el

realizado a través de los medios de informacion.

He aqui lo que pide la Iglesia. Evidentemente esta libre organizacion plantea el problema de
las relaciones de las Iglesias con el Estado. ¢ Qué tipo de relaciones pueden establecerse: sepa-
racion o colaboracion?

3. Las ReLAcionNES ENTRE EL EsTADO Y LAS IGLESIAS

Las disposiciones constitucionales que regulan el lugar y el papel de las religiones son muy diversas y

dispares, segun la historia y las ideologias propias de cada sociedad.

Hay Constituciones que no tienen nada sobre la religién, otras que hacen referencia a la libertad en general



(que incluye la libertad de religién) y otras aiin que hacen de una religion la “religion de Estado”. Estan, en fin,
las mas numerosas, que proclaman la libertad religiosa, entendida frecuentemente de manera diferente: unas
veces como libertad de creencia, otras como simple libertad de culto, otras en fin como una libertad del
ejercicio del culto. Se ha de mencionar también el caso en el que el poder civil regula en forma de contrato con
la organizacion eclesial que retine una parte significativa de la poblacion los problemas relativos al ejercicio
publico del culto. Este es el caso del Concordato, la forma mas completa de relaciones contractuales entre el

Estado y la Iglesia, por intermedio de la Santa Sede, sujeto de derecho internacional.

Hoy dia se privilegia un régimen de separacion entre la Iglesia y el Estado, con el fin de asegurar la neutra-
lidad de los poderes publicos ante una opcién religiosa determinada, La Constitucion cubana, por ejemplo,
afirma: “El Estado reconoce, respeta y garantiza la libertad religiosa. En la Republica de Cuba las instituciones
religiosas estan separadas del Estado” (art.8). En estos casos se habla corrientemente de “Estado Laico”. A
mi no me gusta esta expresion, sin duda porque soy de origen francés y , en la tradicion francesa, “laicidad”
significa en realidad “laicismo™: Dios no es parte de las explicaciones admitidas por las ciencias, es una
hipétesis que se ha de descartar por no ser cientifica y, por tanto, inadmisible (M.Thorez). Segun esta interpre-
tacion, la laicidad ya no es la desconfesionalizacion, sino lo anticonfesional. Estamos pues, en las antipodas

de la neutralidad.

Un Estado tolerante, en el sentido noble de la palabra, debiera en mi opinion practicar lo que yo llamaria una

“neutralidad positiva”, esto es:

o reconocer todas las religiones y también sus manifestaciones externas si no quebrantan el ordeny la
seguridad publicas;

o mantener buenas relaciones con los responsables religiosos que guian a sus fieles y les orientan
moralmente;

O NO inmiscuirse en sus cuestiones internas;

o subvencionar, si es necesario, actividades que tienen un caracter general y un interés publico, aunque

se ejerza en un cuadro confesional (escuelas, hospitales, etc)

Un Estado moderno y tolerante permanece ciertamente neutro, puesto que nunca se pregun-
tard qué es una religion determinada, dado que por principio no profesa ni reconoce ninguna.
Pero no puede ignorar el hecho social de la Religion y, si es democrético, debe asegurar practi-
camente a cada y uno, dia a dia, el libre ejercicio de su religién, esto es, poner a su disposicidén
,Si es preciso, los medios necesarios para el ejercicio de sus reglas (capellanes en las prisiones;
reglamento en el modo de matar a los animales para los judios 0 musulmanes, etc) Este es moti-
vo por el que soy de la opinidn de que el Estado se debe maostrar mas que “tolerante”; debe ma-
nifestarse “acogedor” con todas las componentes culturales y espirituales que constituyen el teji-
do de la nacion.

*kkk

Para concluir, debo decir que el Estado y la Iglesia no pueden ignorarse, porque el hombre vive inevitable-
mente en la sociedad y es también un ser religioso. Pascal ha dicho magnificamente que el “el hombre supera

infinitamente al hombre”.

Para unos, el Estado laico es el que respeta todas las opiniones y tolera todos los comportamientos. Una tal

actitud lleva inevitablemente al escepticismo respecto a cualquier conviccién y al rechazo de todo Absoluto.

Para otros, el Estado laico es el que aplica una filosofia bien determinada, excluyendo todas las otras y, en



particular, la Religion. Nos encontramos asi ante una verdadera “religion secular” y una laicidad de rechazo.

iEsto es el laicismo!

Pero existe otra concepcion de la laicidad: la laicidad del respeto. En este caso el Estado es neutro. Deja las
cuestiones religiosas a las autoridades espirituales y deja a cada ciudadano la libertad de tener una religion,
de no tener ninguna o de cambiar de una a otra. El Estado no tiene competencia alguna en el campo de lo
valores que son la razén de vivir de las personas. Es incapaz, por su propia naturaleza, de establecer los
confines entre el bien y el mal, o de inspirar a los ciudadanos el amor al bien o el odio al mal, e incluso de
incitarles a practicar la virtud, sin la cual, como escribia mi ilustre compatriota Bordelais Montesquieu en L’

Esprit del Lois, no es posible la democracia.
El Estado se detiene alli donde cada hombre se remite al santuario de su propia conciencia.

Todo esto implica evidentemente que el Estado laico reconoce y respeta la competencia de otros en lo
ambitos que conciernen los valores que son el alma de una nacion y el armazén de un Estado. El Papa Juan
Pablo I, en la citada enciclica Centesimus annus, decia: “si no existe una verdad ultima, la cual guia y orienta
la accion politica, entonces las ideas y las convicciones humanas pueden ser instrumentalizadas facilmente
para fines de poder. Una democracia sin valores se convierte con facilidad en un totalitarismo visible o encu-

bierto, como muestra la historia” (n.46)

Por este motivo, creo yo, las relaciones armoénicas entre el Estado y las Iglesias permiten im-
pregnar la esfera publica con su reflexion, sus energias, sus experiencias especificas. Cierta-
mente, las Iglesias no tienen el deber, y menos aln la ambicién, de resolver los problemas de la
sociedad. Sin embargo, por su sentido de la persona, por su interés por la solidaridad y por su
atencion a los mas débiles, pueden contribuir a la instauracién de una vida social mejor.

Yo diria incluso que, desde un punto de vista de pura estrategia politica, para los responsables politicos sera
siempre provechoso mantener relaciones de colaboracion con los responsables de las comunidades de cre-
yentes, a través de contactos personales e instrumentos de cooperacion juridicamente idoneos, pues es
siempre positivo tener interlocutores autorizados y canales estables de didlogo para entenderse y evitar
incomprensiones. Ademas, los ciudadanos, al constatar concretamente que sus razones de vivir y sus convic-
ciones espirituales son apreciadas y respetadas por los poderes publicos, estardn mas dispuestos a partici-
par en el proyecto de sociedad comun. Lo haran con confianza y serenidad, lo cual redundard sin duda en

beneficio de todos.

En el fondo, una laicidad abierta, construida sobre el respeto y la colaboracion, que reconoce la autonomia
de lo temporal y de lo espiritual, es una realidad profundamente cristiana; dar a César lo que es del César, y
a Dios lo que es de Dios. Se trata siempre de conciliar la lealtad debida a los Principes y el respeto de la

conciencia inspirada por la ley de Dios.

Lo que es preciso evitar es que el Estado y la Iglesia desconfien uno de otro o, peor adn, se tengan miedo.
Los hombres politicos tienen su papel especifico en la direccién de los asuntos publicos, pero no son los
unicos. Aquellos y aquellas que tienen responsabilidades pastorales en la Iglesia han de hacer a los cristianos
también mas atentos a las tareas de la solidaridad. El &mbito de la cooperacion es inmenso. La Exhortacion

Apostdlica Ecclesia in America es elocuente sobre este punto:

o el papel de los educadores en la formacion de los jovenes en sus responsabilidades como ciudada-
nos;

o el cuidado por la honestidad, el sentido del trabajo y la lucha contra la corrupcion, para formar ciuda-
danos, especialmente aquellos que tendran responsabilidades en la sociedad, a ser desinteresados y
disponibles;

o la colaboracion en campo de la sanidad, de la familia, de la vida asociativa, donde creyentes y no

creyentes se encuentran, asumen juntos los riesgos, crean y hacen juntos un camino para bien de



todos.

Estos no son méas que algunos ejemplos que muestran como la separacion que llevaria al Estado a ignorar
a las Iglesias privaria a la sociedad de la fecundidad que aporta su colaboracién, Ciertamente, jel Estado no
debe pretender que las Iglesias estén a su servicio! Pero, indudablemente, esta en su derecho esperar su
colaboracién en todo aquello que favorece objetivamente el bien comudn, es objeto del consenso general y no
va contra las exigencias de sus convicciones religiosas y morales. Obviamente, esto supone que los creyen-
tes tengan plena libertad de pensar, de expresarse y de actuar, incluida la libertad de disentir. Nunca se podra
pretender que las comunidades de creyentes sean las fuerzas de apoyo de un partido o de un programa
politico: eso seria una burda manipulacién. Ademas, ¢ de qué serviria una lglesia que no dijera ni hiciera otra
cosa que lo que todo el mundo dice y hace? ¢ Qué Iglesia seria la que no hace mas que reflejar el mundo y
gue, de hecho, estaria condenada a no ser mas que su simple “duplicado”? A este respecto, me viene espon-
taneamente a la memoria aquello que afirma el Concilio Vaticano II: “/a suerte futura de la humanidad esta en
manos de aquellos que sean capaces de transmitir a las generaciones venideras razones para vivir y para

esperar” (n.31, 8 3) jEn esto deben trabajar juntos los poderes politicos y las autoridades espirituales!

La vitalidad de una sociedad, la congruencia de una politica, requieren un pueblo de hombres que creen,
gue aman y que esperan. Esto es lo que la Iglesia catélica por su parte, en todas las partes del mundo, se
esfuerza por suscitar a través de la fe, la esperanzay la caridad de sus hijos. Estas virtudes no son fuerzas de
reemplazo que deberian sustituir a las energias humanas desgastadas. Por el contrario, suponen las iniciati-
vas de los hombres, abriéndolas a un dinamismo mas alto al concebir su cumplimento como una llamada y
una exigencia de Dios. Los cristianos creen que su cualidad de creyentes puede y debe fructificar en beneficio
de la sociedad. jSeria una lastima que existieran todavia lugares en la tierra en las que se les niega aun esta

oportunidad!

Cuando llegué a la Nunciatura en La Habana, el sabado por la noche, encontré una tarja que el Papa Juan
Pablo Il habia destinado como regalo a la Universidad de esta Ciudad, como recuerdo de su visita a ese
Centro Académico y que tendria que ser pronto colocada en su lugar, es decir en el Aula Magna. Se puede
leer un magnifico pensamiento del Padre Félix Varela: “No hay Patria sin virtud, ni virtud con impiedad”. Es
éste un mensaje no sélo para Cuba. Es ésta la mejor conclusién a lo que me he esforzado en ilustrarles a
ustedes. Catélicos y no catélicos, creyentes y no creyentes, marchamos juntos en este mundo que se prepara
a cruzar el umbral del Tercer Milenio de la era cristiana, Nosotros catdlicos, continuaremos ofreciendo por
todas partes, en los ambitos de la vida publica, las riquezas espirituales del Evangelio de Jesus, las obras de
la Iglesia y los valores morales y civico de cada uno de nosotros. Con su labor cotidiana, “en medio de las
persecuciones del mundo y los consuelos de Dios” como escribia San Agustin (De Civ. Dei, XVIII, 51,2), la

Iglesia contribuira al enriquecimiento de toda la sociedad.

Mis ultimas palabras consistirdn en hacer resonar aqui lo que decia el Papa, frente a la Virgen de la Caridad,
el 24 de enero de 1998: “La Iglesia, inmersa en la sociedad, no busca ninguna forma de poder politico para
desarrollar su mision, sino que quiere ser germen fecundo de bien comun al hacerse presente en las estruc-
turas sociales... Todo lo que la Iglesia reclama para si lo pone al servicio del hombre y de la sociedad...
Defendiendo su propia libertad, la Iglesia defiende la de cada persona, la de las familias, la de las diversas
organizaciones sociales, realidades vivas que tienen derecho a un ambito propio de autonomia y soberania
(Centesimus annus, 45) En este sentido, “el cristiano y las Comunidades cristianas viven profundamente
insertados en la vida de sus pueblos respectivos y son signos del Evangelio incluso por la fidelidad a la Patria,

a su pueblo, a la cultura nacional, pero siempre con la libertad que Cristo ha traido” (Homilia, 4,4).

jEstas palabras no pueden ser mas que la mejor conclusién a mis consideraciones!

Gracias por su atencion
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EL ENCUENTRO CON JESUCRISTO FUNDAMENTO
DE LA PROMOCION DEL HOMBRE

La promocién del hombre, el desarrollo y progreso de los pueblos, el crecimiento y liberacion de las personas,
es una aspiracion humana fundamental, que se ha acentuado en los dos Ultimos siglos. En estos siglos, hasta
el dia de hoy, las ideologias politicas y sociales, de la cultura y la filosofia, han tenido como horizonte la
liberacion y promocion del hombre, ofreciendo propuestas diversas. Esta diversidad depende de la idea que
tengan estas ideologias del humanismo, es decir, qué es el hombre y en qué consiste su verdadera promo-

cion.

Hay por lo tanto diferentes humanismos, diferentes propuestas de la promocién del hombre. ello «vendemos»(en
palabras de la pardbola) y nos convertimos a las actitudes, acciones y valores que son propios de la promo-
cion integral del hombre para ser mas que el hombre. Es decir, la conversion no es a la inversa; no se
comienza «vendiendo», adquiriendo valores y cambiando estilo de vida, sin haber antes encontrado intima-
mente a Cristo y convertido a él. Pues es el encuentro de la perla de gran valor lo que relativiza las demas
perlas de valor inferior, y permite venderlas con libertad. Pues nadie se deshace de una cosa, de un valor o
cambia su proyecto de vida, a no ser que haya encontrado una cosa, un valor o un proyecto de vida mejor que
lo anterior. Por eso, toda evangelizacion ha de comenzar llevando a un encuentro auténtico con la persona de

Cristo, cuya vivencia hace luego comprensibles y realizables sus exigencias.

En segundo lugar experimentamos que la conversion a Jesus nos ha hecho ser mas; nos ha promovido en el
fondo de nuestro ser, y nos ha ido enriqueciendo con aquellos valores que sélo El nos puede dar, porque
suponen un cambio de corazdn, y so6lo Dios puede cambiar los corazones (Ez.36,25-27). Asi, el encuentro-
conversion genera en nosotros mas fe, mas esperanza, y sobre todo mas amor de caridad, que se exprese
necesariamente en mayor espiritu de justicia, de acogida y solidaridad universal, y especialmente en mas
misericordia, todos ellos valores que vivio Jesls durante su paso por la tierra y que nos quiere transmitir al
encontrarnos con El. Porque «Dios es amor, y el amor procede de Dios» (1 Jn.4,7-8), que se encarnd en

Jesucristo,» de cuya plenitud todos nosotros hemos participado y hemos recibido gracia sobre gracia» (Jn.1,16).

En tercer lugar experimentemos que la conversion a Jesucristo es un proceso, un camino progresivo de su
imitacion y seguimiento hasta encontrarlo cara a cara en la vida eterna (1 Cor.13,12). En este proceso, el
encuentro con JesUs comienza por comunicarnos su luz que ilumina nuestras cegueras que impiden nuestra
conversion. La ceguera de corazon y de espiritu consiste, como la palabra lo sugiere, en no ver nuestros
pecados, nuestros defectos, la desorientacién de nuestra conciencia moral que no discierne, en muchos
campos de la vida, el bien del mal... En una palabra, la ceguera no nos deja ver en qué tenemos que conver-
tirnos. Todos tenemos cegueras, algunos leves, otros graves, y el pensar que no tenemos cegueras es la peor
ceguera; nos hace incapaces de conversion, en la medida que nos instala complacientemente en una ideolo-
gia o un estilo de vida. Es por eso que Cristo, que ha venido al mundo para que nos convirtamos a la verdad
y el amor, es presentado por los Evangelios como la Luz del mundo, que cuando lo encontramos es capaz de
iluminar nuestras cegueras y abrirnos el proceso de conversion (Jn.1,5.9;8,12).Las consideraciones sobre la
ceguera de espiritu son importantes en la evangelizacion: la vida nos ha ensefiado que en las sociedades
suele haber mas gente ciega que gente deliberadamente mala. Y que por eso la formacion y educacion de las
conciencias a la luz del Evangelio que nos transmite la Iglesia, es especialmente hoy una tarea imperativa.
Igualmente nos ha ensefado la vida que la ceguera de espiritu no es so6lo personal, sino también colectiva y
gue toda ceguera, individual o social se adquiere, por los mismos motivos. A saber; el apego a la riqueza
enceguece; el apego al poder enceguece (pues el poder esta para ser participado, asi como la riqgueza para

ser compartida);y la lujuria enceguece; y enceguece igualmente la absolutizacién de las ideologias ...



CONVERSION_SoclIAL

La conversion a Jesucristo tiene necesariamente también una dimensidn social. Pues la promocién y
humanizacién de las personas como consecuencia de la conversion, genera progresivamente sociedades
mas justas, mas humanas, mas fraternas. Las personas, en la medida que encuentran a Jesus como ideal de
vida y crecen en la participacion de su amor y misericordia, son capaces de crear un nuevo tipo de relacién en
la sociedad, la familia, el ambito del trabajo, de la cultura, de la economia y la politica. Un nuevo tipo de
relacion que ha dejado atras el egoismo y el interés propio, la enemistad y la indiferencia, para que prime la

fraternidad, la solidaridad desinteresada la justicia, la verdad y la misericordia.

Jesucristo, su cristianismo y su Iglesia no ofrecen ni una ideologia ni un programa de promocién social.
Ofrecen en cambio un ideal del uso de la riqueza y del poder basado en una fraternidad universal y en el

servicio de los mas pobres y sufrientes.

Los cristianos estan llamados a hacer la sintesis entre la dimensién personal y la dimension social de la
conversion a Cristo, que los hace fermento y sal de la tierra y luz del mundo (Mt.5,13-14)- que en términos
actuales significa contribuir a la humanizacion de la sociedad, para que en ella todos puedan crecer y ser mas
seguln los dones que Dios ha dado a cada uno, y tener acceso y participacion en las riquezas que la creacion

ofrece al mundo.

CONVERSION Y MISERICORDIA

El encuentro con Jesus que nos convierte y cambia progresivamente nuestras vidas, tiene como ideal pare-
cernos a Jesus, que a su vez se identifica con Dios Padre. Por eso la Ultima referencia de la conversion esta
en ser como el Padre («Sean perfectos como el Padre celestial es perfecto», Mt.5,48).Y eso es posible, una

vez mas, porque la promocion del hombre tiene por vocacién ser mas que el hombre.

Por eso, tanto en la espiritualidad cristiana como en su humanismo, la conversién no es un valor en si misma,
sino que es una condicidn necesaria para liberarnos de las ataduras que impiden vivir el amor que es lo que en
ultimo término nos hace ser mas, hasta ser como Dios. Pues la vida intima de Dios es el amor, que al
derramarse en el mundo se reviste de misericordia. Asi también nosotros, en medio de un mundo imperfecto
y sembrado con toda forma de miseria, vivimos la solidaridad fraterna revistiéndola de misericordia. “Amen a
Sus enemigos; rueguen por sus perseguidores; asi seran hijos del Padre de los cielos, que hace salir el sol
sobre malos y buenos...» (Mt.5,44-45). «Sean misericordiosos como el Padre de ustedes es misericordioso”
(Lc.6,36). El amor de misericordia es lo que mejor nos revela como es Dios, y es por eso el testimonio

cristiano por excelencia, y lo que verifica nuestro proceso de conversion.

¢, Qué es entonces la misericordia? Como lo sugiere la palabra, es llevar en el corazén las miserias de los
demas; es asumir la miseria del otro, haciendo lo que podemos para liberarlo o aliviarlo de ella. ¢Y qué es la
miseria humana?. Es una condicién estable de personas, familias, grupos, razas, areas geogréficas, etc.,
condicién impuesta por las circunstancias o por los hombres, que les impiden crecer y promoverse en aspec-
tos importantes de sus vidas (la pobreza inhumana la falta de integridad fisica, las discriminaciones, la falta de
trabajo, de la educacion necesaria, etc; alo que habria que agregar les miserias mas graves, como son las
miserias morales y las del espiritual estilo de vida de pecado, la corrupcion, la ceguera grave, la alienacién de

Dios, etc...).

Desde que en el mundo entré el mal y el pecado, las miserias forman parte de la condicion humana. Son



fuerzas contrarias a la promocion y humanizacion del hombre. Por lo tanto son también contrarias a su evan-

gelizacion.

Por la Encarnacion, Jesucristo fue arrojado en el corazén de la miseria humana, para revelarnos hasta dénde
llega la misericordia y la cercania de Dios con nosotros, y para ensefiarnos el camino de la misericordia
fraterna de unos con los otros. Con su ejemplo nos ensefié a asumir, segun nuestra vocacion y posibilidades,
las miserias del préjimo que Dios pone en el camino de nuestra vida (ese es el sentido de la parabola del buen
samaritano, donde el camino de Jerusalén a Jerico es el simbolo del camino de nuestra vida); y nos ensefié
a perdonar las ofensas como una practica privilegiada de la misericordia pues en ella imitamos la misericordia
de un Dios que perdona-liberandonos mutuamente de la mayor miseria humana, que es el desamor.(Lc. 6,36-
38).

El tema de la solidaridad, en todos sus niveles - desde el personal y familiar al internacional, en un mundo que
se globaliza - supone sentido de la justicia, pero éste no basta requiere misericordia; hacer propia la miseria
de los demas, y perdonarse mutuamente. En palabras de san Pablo: «Ayddense mutuamente a llevar las
cargas» (Gal.6, 2). En efecto, este fin de siglo encuentra al mundo con formas de injusticia, de violencia, de
indignidades humanas y de todo forma de miseria, cuya superacion no esta en nuestras manos y a menudo
no tienen solucién a corto plazo. En estas circunstancias, lo que se nos pide es que junto con persistir en la
solidaridad universal entreguemos, a esos hermanos v hermanas toda la misericordia de que seamos capa-
ces como lo hizo Jesus en su tiempo. Y tal como El al poner misericordia revelamos algo de la cercania de
Dios Padre misericordioso a toda miseria humana. Lo cual genera esperanza; s la Gnica fuente confiable de la

esperanza cristiana.

¢No es acaso la Iglesia y cada comunidad cristiana, segun la mente de Cristo, el lugar y el signo visible y
privilegiado de la experiencia de la misericordia y de la fraternidad universal?. Pues ella esta llamada a ser
como el pozo de Jacob, el lugar que Jesus eligié para hacerse encontrar por la mujer samaritana, ,para
transformar su vida. hasta entonces marcada por cegueras y miserias morales, y convertirla en una misione-

ra en su propio pueblo (Jn.4,1 ss.).

Inspirados en un gran escritor cristiano podemos decir que la misericordia salvara el mundo.

El dénde y el Cémo del encuentro con Jesus

El encuentro con Jesucristo, sin duda la experiencia capital en. la vida de muchisimas personas, no es un
hecho aislado, como tampoco lo es la conversion que suscita. Este encuentro debe cultivarse y profundizarse
como se cultiva y profundiza una amistad que se desea no perder, sino por el contrario que crezca permanen-
temente. Si la conversion es un proceso, lo es igualmente el encuentro con Jesucristo. La pregunta es
entonces ¢dénde encontramos hoy a Jesucristo vivo, del mismo modo como lo encontraron sus discipulos
como lo narran los Evangelios? Y todavia ¢como encontramos hoy a JesUs a quien no podemos captar con

nuestros sentidos de la forma como lo captaban esos discipulos?.

La respuesta a esto Ultimo la dio el mismo Jesus resucitado en el amonestar al apdstol Tomas que no queria
creer si no tocaba las llagas de Cristo: “Ahora crees porque me has visto. Felices los que creen sin haber
visto”. Quiere decir que el encuentro con Jesus se experimenta no por mediacion de los sentidos o de la pura
razon, sino por mediacion de la fe. Mas viva y profunda es la fe, mas profundo y renovador es el encuentro

con el Sefior y la conversion que va produciendo en nosotros.

La condicién del encuentro es la fe, y es también la fe la que nos conduce a encontrar a Jesus donde nos lo



sefiala, la Iglesia. Primero podemos encontrar a Cristo en el fondo de nuestra alma. Por su Espiritu, que es
el Espiritu Santo, Jesus nos habla al corazon; ahi se revela, a menudo por primera vez, ahi nos inquieta, nos
atrae, nos hace experimentar su amistad y misericordia, en la medida que lo aceptamos. «Te llevaré al desier-
to y te hablaré al corazén (Oseas) ... «Yo estoy junto a la puerta y llamo; si alguien oye mi voz y me abre,
entraré en su casa y cenaremos juntos» (Apoc. 3,20).

La prolongacion de la experiencia de Cristo en nosotros por su Espiritu («cenaremos juntos” es lo que se
conoce como oracién. La oracién como experiencia de amistad (Dios presente a mi 'y yo presente a Dios por
la fe) es el encuentro mas ordinario y asequible con el Sefior, cualquier creyente puede orar en cualquier
momento, en cualquier lugar, en cualquier circunstancia. La oracién crea en nuestro corazon la actitud para
gue cualquier manera de encuentro con Cristo sea fecundo en conversién a un mayor amor. La oracion nos
recuerda, y nos hace experimentar cada dia que el hombre esta programado para experimentar y contemplar
a Dios, que su vocacion es trascendente, y que la ausencia de oracion en la vida de una persona va a impedir
su plena promocion y humanizacion. Jesus, nuestro modelo humano oré. Su oracién, contemplativa del
Padre y redentora de los hombres, queda para siempre como modelo y garantia de nuestra propia oracion, a

la vez contemplativa de Dios y redentora de nuestros hermanos y hermanas.

La Palabra de Dios,y muy particularmente los Evangelios,es igualmente un «lugar’ caracteristico de nuestro
encuentro con Jesucristo. La lectura constante de la Palabra, leida con fe y con una actitud orante, es como

una gota de agua que va penetrando nuestra alma y convirtiendo nuestra mente y nuestro corazon.

La Palabra de Dios leida o escuchada y hecha en nosotros oracién, nos prepara para la otra manera privilegia-
da de encontrar a Jesus: en los sacramentos de la Iglesia, en ellos Cristo actia en nosotros como actuaba en
su vida terrena, al comunicar su gracia a los pecadores y oprimidos que se acercaban a El con fe. El
sacramento de la Penitencia es siempre un encuentro con Jesls misericordioso que nos perdona y sana
nuestras heridas morales. El sacramento de la Eucaristia - el mas intimo y eficaz de todos los encuentros con
Cristo - va progresivamente transformando nuestras vidas segun la imagen de Jesus; va asi consumando el

proceso de la conversién como divinizacion del ser humano "hombre es mas que el hombre”.

El encuentro «personal» con Jesus en los sacramentos ,y en el contacto orante con su palabra, nos prepara
para encontrarlo en nuestros hermanos y hermanas, especialmente en los mas pobres, y sufrientes (Mt.25,31
y sigs.). Hay una misteriosa presencia de Dios en todo ser humano; encontrar a Jesus en la practica religiosa
es inseparable de servirlo en el hermano necesitado; convertirse a Jesus se verifica en la misericordia con los
hermanos y hermanas. La suerte de los pobres y marginados los enfermos, los discriminados, los presos y
las victimas, afecta a Dios mismo: “todo atropello a la dignidad del hombre es atropello al mismo Dios de quien

es imagen” (Mensaje a los pueblos de la Conf. de Puebla, 1979).

Encuentro y Mision

Cristo busca a todos los seres humanos. En el camino de sus vidas se hace el encontradizo con ellos muchas
veces, como con la samaritana en el pozo. Todo hombre y mujer tuvo, o tendra, su propio pozo de Jacob,
donde Jesus nos ofrece el don de la verdad que nos hace libres y de la conversién que nos humaniza sin

limites, hasta hacernos semejantes a El, que ha sido llamado “el hombre para los demas”.

Debemos ser hombres y mujeres para los demas por nuestra misericordia solidaria,cuya expresién mas
elevada es la evangelizacion; pues por la evangelizacion compartimos con los demas nuestra mayor riqueza,
nuestro propio encuentro con Jesucristo en su Iglesia y todos los bienes que esto nos trajo. Este es un hecho
recurrente en los Evangelios: el auténtico encuentro de una persona con Jesus lo convertia en un evangeliza-

dor en un misionero. La mujer samaritana, que acabamos de recordar, al regresar a su pueblo no puede



menos que compartir su experiencia de JesuUs e invitar a la gente a ir al pozo-simbolo de la Iglesia - para
encontrar al Sefior y escucharlo directamente (Jn.4, 29-30, 39-42) . Es el caso también de los discipulos de
Emads, que aunque descubren tarde que ya habian encontrado a Jesus en el camino, la experiencia de ese

encuentro los hace regresar a

Jerusalén para, unirse a la misién de los Apostoles (Lc.24, 32-35). Para no hablar de san Pablo, que a
partir de su dramatico encuentro con Cristo en el camino de Damasco, se convirtié no sélo a Jesus sino
que igualmente se transformé’ en misionero universal. ¢Y no ha sido esa también nuestra propia experien-

cia en el proceso de nuestro encuentro con Cristo ...?

En este proceso tendremos siempre una inspiracion v una ayuda invaluable: Maria, madre de Jesus y madre
nuestra, la Virgen de la Caridad. Ella es el modelo del encuentro con Jesus por la fe, y el amor, el modelo del
discipulado por el seguimiento. Educo a Jesus como madre y nos educa hoy a nosotros en el aprendizaje de

la conversion de la solidaridad y la misericordia, de la fe, la oracién, y la esperanza.



Conferencia: El Evangelio social en la exhortacién apostélica Ecclesia en America

Por: Mons. Miguel Irizar

Introduccién

Agradezco muy sinceramente a mis hermanos en el Episcopado Cubano que me han invitado a este Simpo-
sio sobre “La Exhortacion Apostdlica Ecclesia in America”, implicaciones antropologicas, sociales y econémi-
cas para Cuba”. Se me ha pedido hablar sobre “El Evangelio Social” en el documento que nos convoca. La
Exhortacion “Iglesia en América” que ha de acompafiar nuestro transito hacia el tercer milenio de la fe cristia-
na, recoge los grandes temas sociales que nos afectan, los lee a la luz de la fe y nos propone un profundo y
radical compromiso por un continente mas justo, equitativo y solidario. Es un programa amplio para poner en
practica el espiritu del Afio Jubilar, y potenciar todo el dinamismo social del Evangelio de Jesucristo, Evangelio

del Padre, que vino a dar la Buena Noticia a los pobres.

Predicar el Evangelio, deber que incumbe a la Iglesia

La introduccioén de la Exhortacion refleja una Iglesia gozosa y agradecida por el don de la fe y consciente de
las responsabilidades que conlleva este acontecimiento: “Predicar el Evangelio no es para mi ningiin motivo
de gloria; es mas bien un deber que me incumbe... jay de mi si no predicara el Evangelio! (I Co 9, 16). La
Iglesia en América esta llamada a predicar el Evangelio en este preciso momento de su historia. El deber de
la evangelizacion es una urgencia de la caridad para el discipulo: “El amor de Cristo nos apremia” (Il Co 5,
14).

El Papa recuerda su presencia en el continente para celebrar los quinientos afios de la evangelizacion y la
alocucién que pronunciara en Santo Domingo donde nos convocé al Sinodo de América. Precisamente en su
discurso inaugural fue cuando preanuncio: “un encuentro sinodal en orden a incrementar la cooperacion entre
las diversas Iglesias particulares para afrontar juntas, dentro del marco de la nueva evangelizacién y como
expresion de la comunion episcopal, los problemas relativos a la justicia y la solidaridad entre todas las
naciones de América... 0.. sobre la problematica de la nueva evangelizacion en las dos partes del continente,
tan diversas entre si por su origen y su historia, y sobre la cuestion de la justicia y de las relaciones economi-

cas internacionales considerando la enorme desigualdad entre el Norte y el Sur”.

Recordemos que fué el propio Santo Padre quien integréo en la tematica de la Asamblea del Episcopado
Latinoamericano en Santo Domingo el tema de la Promocion Humana vinculandolo al de Nueva Evangeli-

zacion y Cultura Cristiana.

Y para el Sinodo de América, vuelve aparecer igualmente esta triple relacion entre conversién, comunion
eclesial y solidaridad como fruto del encuentro de la Iglesia que esta en América con el Cristo vivo: camino

para la conversion, para la comunion y la solidaridad.

Todo ello, en la perspectiva de la realidad que vivimos en este continente, que ya no queda circunscripto a
Latinoamérica y el Caribe, sino que se abre en sus reflexiones y compromisos a América como una realidad

Unica como lo sefiala el Papa en la introduccion de la exhortacion que estamos comentando (n. 5).

Para nosotros que peregrinamos en América en el espiritu y la visién Iglesia-mundo del
Concilio Vaticano Il, vuelve a resonar en nosotros la palabra profética del Episcopado
Latinoamericano en Medellin: “la evangelizacion debe orientarse hacia la formacion de



una fe personal, adulta interiormente formada, operante y permanentemente confronta-
da con los desafios de la vida actual ...la evangelizacion debe estar en relacion con los
signos de los tiempos. No puede ser atemporal ni ahistdrica. En efecto, los signos de
los tiempos que en nuestro continente se expresan sobre todo en el orden social, consti-
tuyen un lugar teoldgico e interpelaciones de Dios” (Medellin, Pastoral de Elites 13).

EL ENCUENTRO cON JESUCRISTO VIVO

El encuentro con Jesucristo vivo tiene una fuerza transformadora que nos abre a un auténtico proceso de
conversion, comunidn y solidaridad. La Exhortacion nos recuerda varios textos evangélicos de encuentros
concretos de JesUs que transforman la vida de sus interlocutores, como es el caso de Zaqueo, y el de Maria

Magdalena que se convierte en la primera testigo del Sefior resucitado.

El tema del encuentro con Cristo y la promocion del hombre ha sido especialmente abordado por el P. Segun-

do Galilea.

En esta pedagogia del encuentro con Cristo, especialmente en los pobres, con los que Cristo se identifica,
S.S. Juan Pablo Il termina el capitulo primero de la Exhortacion, recordando las palabras del Papa Paulo VI en
la clausura del Concilio Vaticano II: “En el rostro de cada hombre, especialmente si se ha hecho transparente

por sus lagrimas y por sus dolores, podemos y debemos reconocer el rostro de Cristo, el Hijo del hombre”.

Desde esta perspectiva y lectura que hace el Santo Padre del encuentro con Jesucristo Vivo, considera la
verdadera conversién de los hijos de la Iglesia en América como el punto de partida para consolidar nuestra
comunion y solidaridad tanto al interior de la propia Iglesia como en los ambitos de la sociedad en la que nos
toca vivir.

A quien se le dio mucho, se le reclamara mucho (Lc. 12, 48)

El encuentro con Jesucristo en el hoy de nuestra América se da en lo concreto de la realidad social, politica,
econdmica y cultural. Los pecados y virtudes no existen en abstracto sino que son resultado de acciones u
omisiones de personas reales. La situacion actual del continente es compleja, fruto de tendencias de hombres

y mujeres de carne y hueso. Es en medio de esta realidad que tenemos que encontrarnos con el Sefior.

Nuestro continente tiene una identidad cristiana fruto de la evangelizacion. Como expre-
sion de esa evangelizacion tenemos hermosos frutos de santidad desde las primeras
décadas del anuncio del Evangelio. En muchos de ellos, vamos a reconocer el amor pre-
ferente del Sefor por los pequefios y sencillos, pensemos en el indio Juan Diego, en el
mulato Martin de Porres, o en el primer fruto de santidad reconocido por la Iglesia en
1670, Rosa de Lima. Son muchos los nombres que podemos recordar en cada uno de
los paises que conforman nuestro mundo, tanto en el norte como en el sur del hemisfe-
rio. Estos frutos de santidad han surgido en el corazén de una piedad popular muy ex-
tendida, e incluso ha sido regada por la sangre de numerosos martires, hombres y muje-
res, obispos, sacerdotes, religiosos, religiosas, laicos y laicas. Son la nube de testigos
gue nos han precedido cuya memoria no debe perderse.

Un campo privilegiado para el compromiso de nuestras Iglesias ha sido el de la educacion y la accién social.
Desde el comienzo de la evangelizacién, hemos visto testimonios del amor preferente por los pobres y exclui-
dos que se ha expresado en muchas obras caritativas y de asistencia social. A través del Magisterio Social la

Iglesia no se cansa de invitar a la comunidad cristiana a comprometerse en la superacion de toda forma de



explotacion y opresion. La Exhortacion nos recuerda que: “no se trata solamente de aliviar las necesidades
mas graves y urgentes mediante acciones individuales y esporadicas, sino de poner de relieve las raices del
mal, proponiendo intervenciones que den a las estructuras sociales, politicas y econdémicas una configuracion

mas justa y solidaria”. (lA, 18)

A partir de esta vision general, la Exhortacién nos propone campos urgentes para la accion social, ellos son:
los derechos humanos, el fenémeno de la globalizacion, la urbanizacion creciente, el peso de la deuda exter-
na, la corrupcion, el comercio y el consumo de drogas y la preocupacion por la ecologia. Estos mismos temas

volveran a ser trabajados en capitulo V cuando plantee los caminos para la solidaridad.

DIMENSION SociaL DE LA CONVERSION

Me resulta particularmente inspirador para nuestras reflexiones sobre el Evangelio Social de la Exhortacién
Iglesia en América, el segundo titular del capitulo Ill: “Dimensién social de la conversién”. “La conversion no
es completa si falta la conciencia de las exigencias de la vida cristiana y no se pone esfuerzo en llevarla a
cabo”. Se sefialan grandes carencias de orden personal y comunitario con respecto a una conversion mas

profunda que afecta ambientes, instituciones y grupos en nuestra lglesia.

Por ello, “convertirse al Evangelio para el pueblo cristiano que vive en América, significa revisar todos los
ambientes y dimensiones de su vida, especialmente todo lo que pertenece al orden social y a la obtencién del
bien comdn. De modo particular, convendra atender la creciente conciencia social de la dignidad de cada
persona. Por ello hay que fomentar en la comunidad la obligacién de participar en la accion politica segun el
Evangelio. No obstante, sera necesario tener presente que la actividad en el &mbito politico forma parte de la

vocacion y accion de los fieles laicos” (IA, 27).

Es importante la clarificacion que el Santo Padre nos hace sobre el recto concepto de las relaciones entre la
comunidad politica y la Iglesia y distingue claramente entre las acciones propias de los fieles laicos que
acttan en forma aislada o asociada como ciudadanos y las que realizan en nombre de la Iglesia en comunion

con sus Pastores.

La conclusion del Santo Padre en este punto es fundamental y motivadora para comprender mejor el modo
de intervencion de la Iglesia como tal en las realidades sociales y politicas: “La Iglesia, que por razén de su
misién y competencia no se confunde en modo alguno con la comunidad politica ni esta ligada a sistema

politico alguno, es a la vez signo y salvaguardia del caracter trascendente de la persona humana” (ib).

Elllamado universal a la conversion adquiere matices particulares para la Iglesia en América, comprometida

en la renovacion de la propia fe.

Los propios Padres Sinodales formularon para nosotros Pastores de América una tarea concreta y exigente:
“Esta conversion exige especialmente de nosotros Obispos una auténtica identificacion con el estilo personal
de Jesucristo, que nos lleva a la sencillez, a la pobreza, a la cercania, a la carencia de ventajas, para que,
como El, sin colocar nuestra confianza en los medios humanos, saquemos, de la fuerza del Espiritu, y de la
Palabra, toda la eficacia del Evangelio, permaneciendo primariamente abiertos a aquellos que estan suma-

mente alejados y excluidos”. (1A, 28)

Para ser Pastores segun el corazén de Dios (cf. Jr 3, 15), es indispensable asumir un modo de vivir que nos
asemeje a Aquél que dijo de si mismo: “Yo soy el buen pastor” (Jn 10, 11), y que San Pablo evoca al escribir:

“Sed mis imitadores, como lo soy de Cristo” (1 Co 11,1).



La espiritualidad, que es la vida toda guiada por el Espiritu y fruto de la conversién, no se contrapone a la
dimension social del compromiso cristiano. Todos los cristianos sin excepcion estan llamados a la santidad
viviendo en el amor, tal como se ha manifestado en la persona de Jesus, y haciéndolo extensivo especialmen-

te a los pobres, enfermos e indigentes. (1A, 29 y 30)

LA SOLIDARIDAD, FRUTO DE LA CONVERSION

El capitulo V de la Exhortacion esta centrado precisamente en el tema de la solidaridad y su primer titular
nos da la entrafia y la raiz de nuestra vocacion y compromiso por la solidaridad en la Iglesia y particularmente

en América: “La solidaridad, fruto de la comunién”.

La comunion con Jesucristo y con los hermanos, fruto a la vez de la conversion nos lleva a servir al préjimo en
todas sus necesidades, tanto materiales como espirituales para que en cada hombre resplandezca el rostro

de Cristo.

Por eso: “la solidaridad es fruto de la comunién que se funda en el misterio de Dios uno y trino, y en el Hijo de
Dios encarnado y muerto por todos. Se expresa en el amor del cristiano que busca el bien de los otros,

especialmente de los mas necesitados”

CAMINOS DE_LA_SOLIDARIDAD

Partiendo del Evangelio, hemos de promover en nuestro Continente una cultura de la solidaridad que incentive
oportunas iniciativas de ayuda a los pobres y marginados, de manera especial a los refugiados y a los

inmigrantes. (I1A, 52b)

Quisiera hacer aqui una reflexion muy personal como Pastor de la Iglesia en el Per(. Creo sinceramente que
debemos promover la solidaridad igual que la comunion al interior de la propia Iglesia, sea en nuestras Igle-

sias locales, como en toda la Iglesia en América (Norte y Sur), y en la Iglesia universal.

Es mucho lo que podemos hacer y andar en los caminos y proyectos de hermandad y solidaridad entre
nuestras iglesias como entre nuestros pueblos. No es justo que a las puertas del Jubileo del nacimiento de
Jesus existan tantas diferencias y desigualdades al interior de nuestras comunidades vy territorios eclesiasti-

cos tanto en recursos personales como en los medios materiales y econémicos.

La practica de esta solidaridad al interior de nuestras Iglesias locales nos compromete a compartir fraternal-

mente los dones espirituales y materiales con que Dios nos ha bendecido. (1A, 52)

Una expresion de esta solidaridad seran la cooperacion entre Iglesias hermanas con personal misionero,

sacerdotes, religiosos y fieles laicos.

Coherentes con esta exigencia de comunion y solidaridad eclesial se nos reitera una atencion mas exigente y
cercada a los pueblos indigenas y americanos de origen africano, para cuya promocion el Santo Padre Juan
Pablo Il cred la Fundacién Populorum Progressio en 1992 y que nos encargo a los Obispos latinoamericanos

y del Caribe. (1A, 64)

Por mi experiencia al interior del Consejo de Administracién de la FPP no hemos respon-
dido suficientemente al encargo que nos hiciera su Santidad Juan Pablo Il en Santo Do-



mingo, porque esta Fundacién depende en sus fondos y recursos del exterior de nuestro
continente y de la cooperacién de otras iglesias hermanas, especialmente de la Confe-
rencia Episcopal Italiana.

En este mismo circulo virtuoso de solidaridad debemos comprender y atender a los inmigrantes con una
actitud hospitalaria y acogedora, que los aliente a integrarse a la vida eclesial, salvaguardando siempre su

libertad y su peculiar identidad cultural (IA, 52, 74, 64 y 65).

Si queremos aplicar y vivir en profundidad el evangelio social que nos propone “Iglesia en América”, tenemos
gue dar una verdadera prioridad pastoral a la Doctrina Social de la Iglesia, que no puede ser un tesoro tan
escondido o desconocido por muchos de nuestros fieles laicos e incluso por nuestros sacerdotes y agentes

pastorales.

El proximo milenio tenemos la gran oportunidad de leer la realidad actual de nuestro continente desde la
Doctrina Social de la Iglesia. Deberemos dar una especial atencion y prioridad a la formacion de los fieles

laicos capaces de trabajar en nombre de la fe en Cristo para la transformacion de las realidades terrenas.

El catecismo social que nos propone el Santo Padre como sintesis y compendio autorizado de la Doctrina

Social Catdlica, debera mostrar la relacion existente entre ella y la nueva evangelizacion. (1A, 54)

La Doctrina Social, como ministerio de evangelizacion, debe ofrecer, sobre todo el anuncio, que es lo verdade-

ramente consistente para las actuales circunstancias (SRS, 41) de nuestro pueblo.

Queremos especialmente remarcar con el Santo Padre el derecho a un trabajo digno que ocupa un lugar
fundamental en la Doctrina Social de la Iglesia. Ante las altas tasas de desempleo que afectan a muchos
paises americanos y ante las duras condiciones en que se encuentran no pocos trabajadores en la industria
y en el campo, “es necesario valorar el trabajo como dimension de realizacion y de dignidad de la persona
humana. Es una responsabilidad ética de una sociedad organizada promover y apoyar una cultura del traba-
jo”. (ib)

Es importante recordar que el Santo Padre en su juventud vivié la experiencia de ser obrero en una canteras
y en una planta quimica, por lo tanto conoce por experiencia directa lo que significa el trabajo humano en el

plan de Dios y como éste es maltratado y despojado de su dignidad en la sociedad actual.

RETOS SOCIALES Y LINEAS DE ACCION PASTORAL EN AMERICA

Destacaremos solamente algunos retos sociales que nos plantea la realidad social de
nuestro Continente, los que en diverso grado afectan o condicionan a nuestros paises
especialmente del Sur latinoamericano y del Caribe.

** Globalizacion de la Solidaridad .- Ante el complejo y multifacético fenémeno de la globalizacién, en el cual
tiene gran importancia el aspecto econémico, la Iglesia se apoya en tres pilares fundamentales de su doctrina
social: la dignidad humana, la solidaridad y la subsidiareidad . La Iglesia piensa y cree que la economia
globalizada debe ser analizada desde la justicia social, desde la opcién preferencial por los pobres y desde el
bien comin internacional. La Iglesia busca e intenta asistir a gobiernos e instituciones privadas para buscar un
futuro congruente con la dignidad de cada persona. No se trata sélo de integracion de naciones sino de crear
una cultura que globalice la solidaridad y de reducir los efectos negativos de la globalizacion como pueden

iser el dominio de los fuertes sobre los débiles y la pérdida de valores culturales locales en aras de una mal



entendida homogeneizacion. (1A, 55)

** Pecados sociales que claman al cielo .- El listado es grande y nefasto; comercio de drogas y lavado de
dinero, corrupcién en cualquier ambiente, terror de la violencia, armamentismo, discriminacion racial, des-
igualdades entre los grupos sociales, la irrazonable destruccion de la naturaleza. Lo que esta en el fondo es
una pérdida del sentido de Dios y ausencia de valores que rijan la vida en sociedad de hombres y mujeres. En
este acapite resalta en el continente la vigencia del neoliberalismo, “sistema que haciendo referencia a una
concepcidon economicista de la persona humana, considera las ganancias y las leyes del mercado como
parametros absolutos en detrimento de la dignidad y respeto de las personas y los pueblos. Dicho sistema se
ha convertido a veces, en una justificacion ideolégica de algunas actitudes y modos de obrar en el campo

social y politico y causan la marginacion de los mas débiles” (1A, 56b).

La mejor respuesta desde el Evangelio a estas situaciones es la promocion de la solidaridad, de la paz para
hacer realidad la justicia. Igualmente se ha alentar la administracién honrada y justa del erario publico. Asimis-
mo se ha de apoyar el proceso de demaocratizacion, fortaleciendo el Estado de Derecho, como condicion
necesaria para una verdadera democracia. Hay que recordar que no hay verdadera democracia sin justicia
social. El papel de la Iglesia en la formacion de dirigentes sociales para la vida publica resulta fundamental al

respecto. (ib)

** Derechos humanos .- El fundamento en el que se basan los derechos humanos es la dignidad de la
persona humana. La mayor obra que sale de las manos de Dios es la persona humana, hombre y mujer,
creados a su imagen y semejanza. JesUs asume nuestra naturaleza humana, “en todo semejante a los hom-
bres menos en el pecado. Promovid y defendié la dignidad de toda persona humana sin excepcion alguna; y
murio por la libertad de todos. Por ello todo atropello a la dignidad humana es atropello a Dios mismo de quien
es imagen. En América ha crecido la conciencia de los derechos humanos, pero todavia queda mucho por

hacer al respecto. (1A, 57)

** Amor preferencial por los pobres y marginados .- “La atencidn a los mas necesitados surge de la opcion
de amar de manera preferencial a los pobres” (IA 58), un amor no exclusivo, amamos a los pobres imitando
las actitudes del Sefior, que en su vida terrena se dedicé con sentimientos de compasion a las necesidades de

las personas espiritual y materialmente indigentes (ib).

La Exhortacién parte de una afirmacion fuerte y radical: “La Iglesia pretende que no haya marginados en
absoluto ”, esta es la voluntad de la Iglesia en América. Por lo tanto las iniciativas pastorales que encarnen la
solidaridad deben incluir cuatro caracteristicas: asistencia, promocion, liberacion y aceptacion fraterna

El recuerdo de los momentos oscuros y dolorosos de nuestras historias como es el caso de la esclavitud y de
las situaciones de discriminacion social deben suscitar un sincero deseo de conversion que lleve a la recon-

ciliacién y a la comunién. (ib)

Nuestra accién pastoral en favor de los pobres en nuestra Iglesia del Continente ha de ser “un camino para
el encuentro con el Cristo, el cual siendo rico, por nosotros se hizo pobre a fin de enriquecernos con su
pobreza” (cf. 2 Co 8) (1A 58).

** Deuda externa .- La deuda externa que asfixia a muchos de nuestros paises es un problema complejo y
dificil, pese a esto, por su misma solicitud pastoral la Iglesia no puede ignorarlo porque afecta la vida de
millones de nuestros hermanos y hermanas. El gran Jubileo del afio 2000 ser& ocasion propicia, pues “en el
espiritu del Libro de Levitico los cristianos deberan hacerse voz de todos los pobres del mundo, proponiendo

el Jubileo como un tiempo oportuno para pensar entre otras cosas en una notable reduccion, si no en una total



condonacion de la deuda internacional que grava sobre el destino de muchas naciones”. (IA, 59)

** |_ucha contra la corrupcion .- Esta es una lacra que esta presente en todos nuestros paises y que atravie-
sa practicamente todos los sectores sociales. La Iglesia puede contribuir eficazmente para erradicar este mal
de la sociedad con una mayor presencia de los cristianos laicos que promuevan la practica de valores como

son la honradez, la verdad, la laboriosidad y el servicio del bien comun. (IA, 60)

** Drogas .- El comercio y consumo de drogas contribuye a la destruccién fisica y emocional de muchos
individuos y comunidades, sobre todo entre los jovenes, lo mismo que a la destruccién de la vida familiar;
estimula el aumento de la violencia y de los crimenes; corroe la dimension ética del trabajo; destruye gobier-

nos, resquebrajando la seguridad econdmica y la estabilidad de las naciones. (1A 24)

En la solucién de un problema tan complejo, debe imperar la solidaridad nacional e internacional. La Iglesia
en América puede colaborar eficazmente con los responsables de las naciones, los directivos de empresas
privadas, las organizaciones no gubernamentales, la sociedad civil en general y las instancias internaciona-
les, disefiando y desarrollando proyectos conjuntos que eliminen este comercio; apoyando a los drganos
legislativos en iniciativas que impidan el blanqueo de dinero; denunciando con valentia el hedonismo, el
materialismo y los estilos de vida que llevan facilmente a la droga; alentando la accién de quienes se esfuer-
zan en sacar de la droga a los que la usan, dedicando atencion pastoral a las victimas de la toxicodependencia,
teniendo en cuenta que la recuperacion y rehabilitacién social es también una verdadera y propia tarea de

evangelizacion; y ofreciendo el verdadero “sentido de la vida” a las nuevas generaciones. (IA 61)

** Carrera de armamentos .- Este es un factor que paraliza el progreso de no pocas naciones y es una
amenaza constante para la paz. La Iglesia en América debe alzar su voz profética denunciando el escandalo
el armamentismo como el comercio de armas de guerra, que emplea grandes sumas de dinero que deberian

emplearse en combatir la miseria y promover el desarrollo. (1A, 62)

** Cultura de la muerte y sociedad dominada por los poderosos .- En América, como en otras partes del
mundo, se va perfilando una sociedad en la que dominan los poderosos marginando e incluso eliminando a
los débiles. Ejemplos dolorosos de esta cultura de muerte son los nifios no nacidos, las victimas del aborto,
los ancianos y los enfermos incurables, objeto a veces de eutanasia. Por otro lado estan las victimas margina-
das por el consumismo y el materialismo. El recurso de la pena de muerte, cuando hay otros métodos incruen-
tos para defender a la sociedad contra los agresores. Frente a esta realidad de muerte, la comunidad eclesial
debe, siguiendo el Evangelio, comprometerse cada vez mas en defender una cultura de vida. Especialmente
los pastores y los presbiteros deben empefiarse en dar testimonio incansable a favor del Evangelio de la vida,

y exhortar a los fieles a que actlien en consecuencia. (1A, 63)

**|_os pueblos indigenas y los de origen africano .- En fidelidad al Evangelio de Cristo debemos dar espe-
cial atencion a todos los que son discriminados. En este sentido hay que erradicar todo intento de marginacion
de las poblaciones indigenas, respetando sus tierras y los pactos contraidos y atender a sus legitimas nece-
sidades sociales. Igual preocupacion y cuidado pastoral debemos tener con las poblaciones descendientes
de los pueblos africanos que todavia sufren una cruel marginacion. Nuestra presencia debe promover la

justicia y la reconciliacion. (1A, 64)

** | a problematica de los inmigrados .- Este es un fendmeno gravisimo que afecta de diferente manera
todas nuestras naciones. La comunidad eclesial debe vivir el valor evangélico de la fraternidad, y ser abogada
vigilante que proteja contra todas las restricciones injustas y atentados contra la dignidad de los migrantes, el

derecho natural de cada persona de moverse dentro de su propia nacién y de una nacion a otra. (Los ilegales



en Europa, USA y América Latina). (IA, 65)

LA_EVANGELIZACION COMO_ACCION_SUPREMA_PARA EL_DESARROLLO _PERSONAL_Y_SOCIAL

En sintonia con la aportacion de Pablo VI, hay que decir que el desarrollo de los pueblos no es un asunto
meramente profano, una realidad meramente econdmica y social, sino que es un asunto humano e integral.
Para ser auténtico debe ser integral, es decir, promover a todos los hombres y a todo el hombre. No se puede
aceptar la separacion de la economia de lo humano, de las civilizaciones en que esta inscrito. Lo que cuenta

para nosotros es el hombre, cada hombre, cada agrupacion de hombres, hasta la humanidad entera (PP 14).

La Iglesia valora la promocién del desarrollo como «un deber de un ministerio pastoral». Lo mismo que
aquellos que trabajan por la cooperacion y la paz contribuyen al desarrollo personal y comunitario de los
hombres y de los pueblos, la Iglesia cuando evangeliza contribuye al desarrollo méas alto de la personay al
progreso de la sociedad. La lglesia realiza el servicio al mundo y a su progreso como exigencia de la mision

gue ha recibido (SRS 40).

La evangelizacion debe comportar el anuncio y una propuesta moral que ayude a superar la injusticia social.
Pero la creencia religiosa ayuda, sobre todo, a entender al hombre en su plenitud. No s6lo a mirar la realidad
humana desde una explicacion econémica o por su pertenencia a una determinada categoria y clase social; al
hombre se le comprende de manera méas exhaustiva si es visto en la esfera de la cultura a través de la lengua,
la historia y las actitudes que asume ante los acontecimientos fundamentales de su existencia. Y el punto
central de toda cultura lo ocupa la actitud que el hombre asume ante el misterio mas grande, que es el misterio
de Dios (CA 24). Por ello hay una especial cercania entre economiay cultura, entre cultura y sociedad, entre

hombre y Dios.

La Iglesia propone en su mision evangelizadora una civilizacion del amor en medio de las actuales circunstan-

cias en las que se dan sefiales de la civilizacion del egoismo.

La busqueda de la civilizacion del amor requiere fomentar en la vida social nuevas solidaridades; que se
promueva una fuerte conciencia moral, especialmente de los que participan en los procesos econémicos,
para que asuman una responsabilidad colectiva sobre el desarrollo (CA 52). La Doctrina social, a la hora de
proponer una reforma del sistema, ha rechazado basar la organizacion de la sociedad en un capitalismo
liberal, a veces «capitalismo salvaje», que tiene como rasgos dominantes la desenfrenada bisqueda del
beneficio y el poco respeto por el trabajo y la dignidad de los trabajadores. También la Iglesia rechaza las
soluciones que ahogan la libertad, reprimen la iniciativa, reducen la persona humana a la condicion de simple

pieza de un engranaje. La reciente experiencia del Este europeo es bastante elocuente en este sentido.

LA MISION DE LA IGLESIA HOY EN_AMERICA

La misién de la Iglesia de Evangelizar, es siempre nueva y desafiante. A las puertas del Tercer milenio debe-
mos esforzarnos por una Nueva Evangelizacion del continente, nueva en sus ardor, en sus métodos y en su

expresion, nueva también en sus alcances, ante las nuevas realidades y situaciones cambiantes.

El corazén de esta mision irrenunciable es el anuncio claro e inequivoco de Jesucristo. Es decir, el anuncio de
su nombre, de su vida, de sus promesas, de su doctrina y del Reino que El nos ha conquistado a través del
misterio pascual. Ningin espacio puede estar al margen de este anuncio vibrante y gozoso de que la palabra

definitiva de la historia es vida y no muerte. En la resurreccion del Sefior tenemos la fuente de vida que hace



todo nuevo.

Hablamos, desde la certeza de la fe, que ha animado a lo largo de cinco siglos el compromiso de millones de

hombres y mujeres creyentes del continente.

Alo largo de estas lineas he querido seguir casi todo el texto, para demostrar que practicamente toda “Ecclesia
en América” es “Evangelio Social’, y no podria ser de otro modo, pues desde Medellin nuestra Iglesia es
consciente de que los signos de los tiempos, que en nuestro continente se expresan en el orden social, son

lugares teoldgicos que desafian nuestro compromiso evangelizador.

El Gran Jubileo del afio 2000 debe ser vivido no solo ni principalmente como el recuerdo de un aniversario
mas de la presencia de JesUs en nuestra historia. Este afio jubilar en el corazon del continente americano, nos
desafia a proclamar el jubileo cada vez que escuchamos el clamor del pobre, cada vez que vemos la opresion
y fragilidad de su vida, cada vez que la cultura de muerte se cierne sobre aquellos que no tienen voz. Procla-
mar el Afio de Gracia del Sefior sera para nosotros encarnar el “hoy se cumple esta escritura”, que Jesus

pronunciara en la Sinagoga de Nazaret.

Concluyo con la oracion de S.S. Juan Pablo Il en el afio dedicado a Dios Padre:

Padre clemente,
que en el Afio Santo
se fortalezca nuestro amor a ti y al préjimo;
que los discipulos de Cristo
promuevan la justicia y la paz;
se anuncie a los pobres la Buena Nueva
Yy que la Madre Iglesia
haga sentir su amor de predileccion

por los pequefios y marginados.

Nota: Lesrecomiendo la vision global de la Exhortacion Post Sinodal «Eclessia in America» del P. Leonidas
Ortiz Lozada, Rector del ITEPAL, publicada por el CELAM.
Como colaboracién de la Comision Episcopal de Accion Social de la Conferencia Episcopal Peruana
les entrego copias de la versidn popular de la Exhortacion «Eclessia in America», que podran encon-

trarlo igualmente en la pagina Web: www.ceas.org.pe



Conferencia: La exhortacion apostolica Ecclesia en América y los desafios de la
pobreza en América Latina

Autor: Dr. ALBERTO ETCHEGARAY AUBRY (Chile)

La invitacion que nos hace la Iglesia de Cuba a reflexionar sobre “La Exhortacion Ecclesia in America,

Implicaciones Antropoldgicas, Sociales y Econémicas para Cuba ", n0S compromete y nos anima en

una reflexion importante para todos los padres de nuestro Continente.

ANALISIS DE LA SITUACION

Desde el punto de vista social el Continente se ha visto afectado por una situacion creciente de desigualdad.

En forma sintética las desigualdades mas fuertes en el Continente son las siguientes:

1 Es el Continente donde las diferencias de ingresos entre los que reciben mas y los que reciben

menos, son las mayores del mundo.

2. Incluso Costa Rica y Uruguay, que tienen los perfiles de distribucion del ingreso relativamente mas

equitativo de América Latina, presentan niveles de desigualdad mayores que el promedio mundial.

3 Las brechas salariales entre trabajadores calificados y no calificados son las mayores del mundo.

Gran divergencia de ingresos entre los propios trabajadores.

4 El nimero de personas que vivia en pobreza y que habia disminuido contantemente durante los
aflos setenta, hasta llegar a 90 millones en el afio 1980, asciende hoy en dia a 150 millones que

equivale a un tercio de la poblacion.
5. Los servicios que reciben las personas pobres son indignos e insuficientes: agua potable, alcantari-
llado, salud oportuna y de calidad, son servicios de los cuales carece el 40% de la poblacion del

Continente.

6. Lacalidad y cobertura de la educacion va agrandando la brecha de forma alarmante y es una de

las explicaciones que actualmente se da a la mala distribucion del ingreso.

7. Las grandes diferencias sociales reflejan, entre otros factores, una distribucion desigual en la canti-

dad y calidad de la educacion.

8 Lasituacion de la mujer es otro rasgo distintivo de la pobreza en nuestro Continente. Se ha llegado a

aseverar que: “la pobreza tiene rostro de mujer” en América Latina.

9. Elcreciente grado de urbanizacién ha concentrado como en ningtn otro lugar del mundo a los pobres

y marginados, que subsisten en gran precariedad.

10. La situacion de la pobreza masiva que afecta alas etnias de nuestro Continente.



11. La vulnerabilidad marcada de algunos grupos especificos: Ancianos, Nifios.

12. La debilidad tecnoldgica y de innovacion. Investigacion reducida casi su maxima expresion.

Podrian seguir sefialandose los principales rasgos de la pobreza, sin embargo, corresponde analizar algunos

conceptos.

La pobreza ha acompafiado la historio de nuestro Continente. Hemos sido y somos considerados,

internacionalmente, como parte de los paises subdesarrollados que luchan por superar esa condicion.

El crecimiento econdmico es una condicion necesaria para hacerlo, pero no es condicion suficiente.

Superar la pobreza es un proceso complejo, diferente y de mayor significacion que el simple hecho estadistico

7

de “sobrepasar la linea de pobreza
Salir de la pobreza es un proceso que involucra culturalmente a toda la poblacion. No consiste solamente
en lograr por un periodo determinado un ingreso mayor. Significa, para una familia, para un grupo social,
para un sector del pais, iniciar un camino seguro de mejoramiento social y econémico presentes, como de
sus posibilidades futuras de mantenerlas.
Implica para esas personas la posibilidad de pensar, o sofiar al menos, en un futuro diferente.
Asi, el desafio de enfrentar la pobreza es iniciar un proceso con dimensiones materiales, sociales y culturales
en que las personas son convocadas a desarrollar sus potencialidades en funcion de un futuro diferente y
mejor.
La superacion de la pobreza implica, por tanto, acciones del Estado, acciones de toda la sociedad que genere
una cultura de la equidad y presupone de los propios pobres que es posible salir de su condicion, transforman-
dose en actores de su propio desarrollo personal y social.
Es necesario entonces enfrentar simultaneamente los siguientes desafios:
- Mejorar la calidad de los empleos
- Un gran esfuerzo en educacion y capacitacion.
- Redisefar las politicas sociales de los Estados, en sus contenidos, métodos e institucionalidad.

- Trabajar arduamente por sociedades mas integradas y con nuevos conceptos de ciudadania.

- Nuevo trato entre la Sociedad Civil y el Estado, permitiendo una mayor participacion de la

Sociedad Civil en el tema de los paises.

- Aumentar significativamente los recursos humanos y econémicos dedicados al nuevo desa-

rrollo social.

LA PoBrEzA REQUIERE EXCELENCIA



- Descentralizacion de las acciones, gran apoyo a las autoridades locales y municipios donde

los pobres estén mas cercanos.

- Necesidad de un cambio cultural. La generacion de un cambio cultural que signifique que la

equidad, la solidaridad, la austeridad y el trabajo sean el centro del prestigio de una sociedad.

Es necesatrio re-equilibrar el sentido de la responsabilidad individual con la responsabilidad social.

Es por eso que apreciamos por su oportunidad y actualidad con este gran desafio, el aporte que nos ha hecho

”

la Exhortacion Apostdlica “Ecclesia in America

Ella se inicia con el reconocimiento a una Iglesia viva en nuestro Continente y que con motivo de los cinco
siglos de servicio a estas comunidades buscan “Encontrar a Jesucristo vivo, camino para la conversion, la

comunion y la solidaridad en América’.

Por el contexto de estas reflexiones que se me han solicitado, me parece muy necesario destacar el capitulo

X del citado documento.

Aparece en primer término la “solidaridad ” como fruto de la comunion y expresa textualmente:

“La Iglesia en América ha de alentar el que se establezca un orden econémico en el que no domine
sélo el criterio del lucro, sino también el de la busqueda del bien comin nacional e internacional, la

redistribucidn equitativa de los bienes y la promocién integral de los pueblos”.

En segundo lugar hace una referencia especial a la Doctrina Social de la Iglesia y su plena vigencia para

nuestro Continente, hoy.

Difundir dicha doctrina constituye una prioridad pastoral. Es importante que los agentes de evangelizacion

asimilen este tesoro e iluminados por Ella sean capaces de leer la realidad y buscar vias de solucion.

Hay necesidad de formar personas capaces de transformar las realidades terrenas. Particularmente, se
refiere a la necesidad de un trabajo digno como dimension de realizacion de la persona. Es una responsa-

bilidad ética promover y apoyar una cultura del trabajo.

Se atreve a plantear enseguida el tema de la “Globalizacion de la Solidaridad”. Esta se apoya en la dignidad

humana, la solidaridad y la subsidariedad.

La economia globalizada debe ser analizada a la luz de la justicia social, respetando la opcion preferencial por

los pobres.

A través de este prisma se pueden valorar los criterios que se refieren a la deuda externa, la corrupcion

interna y discriminacion en y entre las naciones.

La Iglesia, por lo tanto, esta llamada a construir esta cultura globalizada de la solidaridad, moderando el efecto

negativo de los mas fuertes sobre los mas débiles y apoyando los valores de las culturas locales contra una



mal entendida homogeneizacion.

Se refiere también a los pecados sociales que claman al cielo: el comercio de drogas, el lavado de las ganan-
cias ilicitas, la corrupcion, el temor de la violencia, el armamentismo, la discriminacion social, las desigualda-

des entre los grupos sociales y la inigualable destruccion de la naturaleza.

Analizar con dureza las consecuencias de la aplicacion de las leyes del mercado como Unico camino para
resolver las situaciones mas agudas y terminan abusando de la dignidad y del respeto de las personas y de
los pueblos. Reconoce que los pobres son cada vez mas numerosos, victimas de determinadas politicas y de

estructuras frecuentemente injustas.

Se pronuncia claramente por Estado de Derecho para una verdadera democracia y la necesidad que dicha

democracia posibilite una verdadera justicia social.

Anima a la Iglesia a la formacion de dirigentes sociales para la vida publica en todos sus niveles, promueve la
educacion ética, la observancia de la ley y de los derechos humanos y emplee un mayor esfuerzo en la

formacion ética de la clase politica.

Se pronuncia una vez por el amor preferencial por los pobres y marginados. En esta opcion no hay exclusio-

nes, pero se debe actuar en todos los ambitos y luchar con coraje contra la marginacion y la exclusion.

Se pronuncia finalmente por las vias mas creativas posibles para la solucion de la deuda externa que agobia
a nuestros paises. Por la lucha permanente contra la corrupcion y el tema de las drogas y la carrera de

armamentos.

Parece particularmente importante la referencia que el documento hace sobre la cultura de la muerte y la

sociedad dominada por los poderosos.

Aboga vigorosamente por la proteccion al no nacido, al enfermo incurable y a los discapacitados. Particular-

mente se refiere a los ancianos, los mas de las veces, descuidados y abandonados.

Finalmente se refiere a los pueblos indigenas y a los americanos de origen africano, como asi también a la

problematica de los inmigrantes.

Resulta dificil encontrar hoy en América Latina un capitulo de un documento, que como parte de un todo, se
refiera con mayor propiedad, actualidad y urgencia, a los grandes desafios que la problematica de la pobreza

representa para nuestro Continente.

La diferencia radica en que el documento no sélo sefiala los problemas, sino también resefia la oportunidad

que se presenta para todos de construir la esperanza de muchos.

El documento plantea que el Continente puede, si se lo propone, romper el circulo de la pobreza y abrir un

horizonte de mayor justicia y dignidad para todos sus habitantes.

Creo que ninguna otra tarea merece mas el esfuerzo, el entusiasmo y la unidad de todos los catdlicos y

cristianos de este Continente.



El mejor servicio y la mayor fidelidad evangélica estaran dada por la calidad de nuestro compromiso con esos
esfuerzos que muchos hombres de buena voluntad, muchos gobiernos, muchos niveles de la sociedad civil y
particularmente, muchas mujeres y hombres pobres en lo econémico pero ricos en su dignidad, ponen cada

dia para permitir que la esperanza de muchos sea una realidad.
Agradezco a la Iglesia de Cuba, muy particularmente a Su Eminencia, el Sefior Cardenal Jaime Ortega Alamino,
por su amable invitacion a este Simposio, al cual por razones de enfermedad de mi sefior padre me fue

imposible asistir.

Exito a sus organizadores y reciban mis sentimientos de afecto y estima en el Sefior Jesus.

Alberto Etchegaray A.



Conferencia: La Economia Social de Mercado al Servicio del Hombre

AUTOR:

DR. JOSEFF THESSING

La Economia Social de Mercado al Servicio del hombre
I

1. Lostemas de la ética gozan desde hace algun tiempo de especial interés. Esto vale para el campo de la
politica, pero también ética y economia es un tema que ocupa un lugar destacado, tanto en la discusion
politica como en la investigacion cientifica. Titulos de libros tales como “Mercado con moral“, la exposi-
cion de casos de corrupcion, la queja por un materialismo y un consumismo excesivos, y, finalmente,
también la aseveracion global de que la economiay la politica serian responsables de anomalias y abe-
rraciones, sin duda lamentables, son ejemplos que testimonian la importancia de la ética.

2. Esto no es nuevo pues siempre han habido fases y épocas en las cuales las cuestiones éticas ejercieron
su especial influencia. Las imputaciones morales de culpa han sido siempre parte de la discusién publica.
No es, pues, tan insolito que se intente reiteradamente, apelando a los valores éticos, imponer limites a la
economia a fin de fijarle una determinada direccion, cualesquiera que sean las razones que uno tenga
para ello. Tales exigencias surgen cuando, a causa de escandalos o de desarrollos fallidos, se desea
expresar las reservas en contra de la economia, los empresarios, el afan de lucro y el poder econémico.
En este sentido, ética y economia es un tema permanente.

3. Desde 1989, en los paises del Centro y Este de Europa se ha puesto en marcha un proceso de cambio de
sistema.? Se lleva a cabo no solo una transformacion radical de los sistemas politicos y econdmicos, sino
gue también el comportamiento de las personas en la politica y la economia tienen que ajustarse a
nuevas normas, reglas e instituciones. Este fendmeno es histéricamente nuevo. Hasta ahora no habia
existido el reto de transformar un sistema politico y econémico de socialismo real, en un sistema libre-
mente decidido de democracia y economia social de mercado. Estos procesos, a los que se describe con
el concepto transformacion, han creado una nueva situacion. Los procesos que se llevan a cabo en los
distintos paises, son procesos insoélitamente dificiles.

Con esto estan vinculados nuevos cuestionamientos. Para el orden democratico y un orden econdémico
con sentido social, los dos valores orientadores, libertad y justicia , constituyen una substancia muy
importante. No se trata tan sélo de la libertad formal; la libertad no puede ser nunca restringida
emancipatoriamente, la libertad tiene como efecto la solidaridad. Por ello, subsidiaridad y solidari-
dad se pertenecen reciprocamente ; asi como la disposicion al riesgo y la seguridad, la ética de la
responsabilidad y la ética de la conviccién forman una unidad, asi también la propia responsabilidad y
la prevision estatal se influyen reciprocamente.

4. Esto puede bastar para fundamentar por qué es necesario y Util ocuparse de cuestiones de ética. No se
trata de recargar unilateralmente la actividad econémica con directrices éticas, sino del hecho de que la
conexioén entre un sistema econémico y sus efectos en los ciudadanos y en la sociedad constituye un
campo de problemas y conflictos. Aqui se ofrece un &mbito fecundo para la investigacion interdisciplinaria
y la discusion. Economistas, socidlogos, fildsofos y teélogos pueden realizar en este campo un buen
trabajo. En Ultima instancia, de lo que se trata es de crear para las personas que viven en una socie-
dad un suelo firme que permita no sélo investigar y describir renovadamente los efectos de la
economia y la politica sino, sobre todo, formular normas, valores y reglas que complementen lo
funcional y lo institucional con lo éticamente necesario. Pues es indiscutible que para su propia

orientacién en una sociedad todo individuo necesita una base de normas éticas.
Ellas son como una brujula interna para el comportamiento, que indica y orienta el propiocomportamiento.

Intentaré aqui exponer algunos problemas, conflictos y, también, indicaciones. El tema es demasiado



complejo y el tiempo demasiado breve como para poder presentar algo mas que una descripcion general.

Pido, por ello, vuestra comprension.

Il
Primeramente quisiera ocuparme con algin detalle del tema de la actividad econdmica. Para ello tengo
gue aclarar algunos conceptos. Se habla a menudo de orden econdmico, organizacién econémica,
sistema econdmico, economia de mercado y economia social de mercado. Quisiera poner un poco
de orden en esta pluralidad de conceptos.
Hay que patrtir, por lo pronto, del simple hecho de que en toda sociedad en la que viven personas hay que
solucionar problemas econémicos. Estos surgen porque las personas tienen necesidades que deben
satisfacer para poder existir. Para la satisfaccion de estas necesidades vitales hay que disponer de bienes
adecuados. Se trata de mercancias y servicios. Pero, existen discrepancias entre necesidad y satisfac-
cion de la misma.
En cambio, la actividad econdmica esta caracterizada no solo por la satisfaccién de las necesidades. Las
personas son también los actores de la actividad econémica. A la actividad econémica de la persona
pertenece una imagen de la persona. No es laimagen de la persona sino una imagen , una concepcion
gue tiene que ser desarrollada por el comportamiento humano en la economia. Hay que saber cuéles
elementos basicos del comportamiento econémico de la persona son eficaces. Entre ellos se cuentan
valores, formas de comportamiento, saberes y conocimientos , pero también experiencias y concep-
ciones. Estas concepciones tienen el respectivo sello individual. La individualidad hace surgir las necesi-
dades del individuo.
Para la definicion de los conceptos es importante la designacion “orden” . Alli, donde conviven personas,
hay que ordenar la convivencia humana. Esto vale para la economia y la politica en una medida muy
especial. Orden significa la totalidad de reglas que posibilitan la creacion y el funcionamiento de
las instituciones necesarias . Por ello, para la sociedad en su totalidad, puede hablarse de derecho
estatal, cultura y orden econdémico y social. La base de la actividad es el orden econémico. El orden
econdmico abarca la totalidad de las reglas y normas que son necesarias para la creacion organizativa de

la economia y para los procesos econdmicos.

Siguiendo a Heinz Lampert®, el concepto de orden econémico puede ser considerado instrumental y
también valorativamente. Desde el punto de vista instrumental, el concepto es valorativamente neutro
porque tan sélo describe un orden existente en una economia nacional. Un orden econdmico es valorativo
cuando esté vinculado con una determinada idea de orden. Por ello, la economia social de mercado es
un orden econdmico valorativo . Es una concepcién de ordenamiento politico. Fue la concepcién de
quienes desarrollaron esencialmente este orden econémico después de 1945. Las ideas de ordenamien-
to de una economia tienen que estar establecidas, en gran medida, en las leyes.

¢, Cudles son las tareas de un orden econémico? También aqui sigo a Heinz Lampert* quien sostiene que

hay tres elementos que caracterizan un orden econémico:

2.1. Una economia tiene que funcionar. ¢, Qué significa esto? Una economia nacional esta constituida por
innumerables elementos que influyen en la economia. De aqui surgen muchas relaciones econémicas.
Las economias domésticas, los empresarios, las instituciones estatales, actian como consumidores y
productores, como oferentes de bienes y servicios.

Ninguna economia nacional es autarquica. De aqui resulta una amplia red de relaciones econdémicas,
también hacia afuera. Justamente en la fase actual del desarrollo internacional aumenta la interdepen-
dencia. Las economias nacionales ya no pueden encerrarse en si mismas. La division internacional del
trabajo es un elemento muy importante de las relaciones econdémicas internacionales. Es en el orden

econdémico donde se consolida mas la globalizacién.



2.2. En un orden econémico organizado sobre la base de la division del trabajo, se intercambian diaria-
mente innumerables bienes y servicios. Este intercambio puede llevarse a cabo so6lo si existen las corres-
pondientes instituciones. Los mercados, tanto el simple mercado de hortalizas como la bolsa, son el lugar
donde se realiza el intercambio. El medio para el intercambio es el dinero. El dinero es un presupuesto de
la division del trabajo en la economia.

A fin de que las mdltiples relaciones puedan llevarse a cabo funcionalmente, es necesario contar con una
organizacion. Se requieren instituciones, mercados, dinero, normas para el comportamiento econémico,
al igual que principios juridicos. El orden juridico estatal establece las reglas normativas para la actividad
econdmica. El derecho es, a su vez, orden. El orden juridico contiene decisiones valorativas. Determina
los derechos individuales y las reglas del comportamiento social. Para la economia de mercado, las
cuestiones acerca de como esta regulada la propiedad privada, cudles son las reglas de competencia
vélidas, son elementos importantes. Pero, con esto, estan implicadas muchas cuestiones éticas. Tales
cuestiones no pueden ser decididas desde una perspectiva valorativamente neutra, sino que hay que

realizar determinadas orientaciones substantivas.

2.3. Las actividades econdmicas tienen que ser coordinadas.® Para poder armonizar la escasez de bie-
nes con la satisfaccion de las necesidades, hay que regular la demanda actual y futura con miras al
aseguramiento de la vida individual y la asistencia a la comunidad. La educacion, la administracién publi-
ca, la defensa, la seguridad social, los tribunales de justicia, tienen que ser atendidos con los recursos
disponibles para ello. Esto sélo puede lograrse si se han constatado las demandas y se las ha ordenado
segun prioridades. ¢,Qué demanda y en qué medida ha de ser cubierta a través de cudles bienes? Hay
gue aclarar larelacion entre la demanda individual y la demanda de la comunidad. Los medios con que se
cuenta para cubrir la demanda, los bienes de consumo, los recursos naturales, la mano de obra, el dinero,
y el capital real, tienen que ser tomados en cuenta y evaluados de acuerdo con su escasez.

Estas tareas pueden ser formuladas algo mas concretamente: ¢ qué debe ser utilizado para el consumo
individual, qué necesita la comunidad para satisfacer sus necesidades? ¢ Cémo deben tratarse las mate-
rias primas? ¢Qué puede hacerse para inducir a los propietarios que, en tanto duefios del suelo y del
capital, tienen en sus manos factores de produccion, para que realicen las aportaciones necesarias, tanto
por lo que respecta a su tipo como a su amplitud? ¢, Cémo se puede convencer a quienes proporcionan la
mano de obra para que faciliten sus recursos para los procesos de produccién? ¢Qué mecanismos,
instrumentos, tienen que existir a fin de que quienes ya no participan activamente en la produccién pue-
dan satisfacer también sus demandas?

Estas son cuestiones basicas de una tarea a la que quisiera llamar conduccion de la economia sectorial
y de la economia general. Ella es, realmente, una funcién muy importante de un orden econémico. Pero
aqui puedo volver a sefialar que las decisiones sobre fines, tareas y necesidades no son primariamente
de tipo técnico. Ciertamente tienen que ser objetivas, pero contienen valoraciones que afectan no sélo el
comportamiento individual de cada cual sino también cuestiones de orden social para el sistema en su
conjunto. Con esto resulta, una vez mas, una conexion entre sistema politico y orden econémico. Ambos
elementos requieren el paralelismo del ordenamiento politico.

Sobre la base de la experiencia histérica, puede demostrarse que la economia social de mercado es
s6lo posible en un sistema democratico de Estado de derecho. Y, a su vez, la democracia de Esta-
do de derecho es solo posible en un sistema de economia de mercado, en donde estén garantiza-

dos los elementos esenciales de la justicia social. Esta conexion resulta no sélo de las necesidades
objetivas de la actividad econdémica, sino también del hecho de que sélo conjuntamente pueden la politica
y la economia garantizar la estabilidad de un orden social. Sélo si se da esta vinculacién surge el consen-
so democratico. Los ciudadanos prestan su conformidad a un sistema democratico. Los ciudadanos
prestan su conformidad a un sistema democratico con un orden de mercado socialmente justo si con ello

su propia situacion se refleja en un resultado positivo. El sentimiento de ser tratado de una manera media-



namente justa y de participar de una manera medianamente justa en los éxitos y los frutos de la democra-

ciay de la economia de mercado genera la aceptacion de la democracia, el consenso democratico .°
Laterceratarea esla mas importante. ¢ Qué debe lograr un orden econémico?
¢ Qué tareas tiene que cumplir en la sociedad? ¢Quién decide sobre qué?
¢, Quién decide acerca de cuales calidades y en qué cantidad, donde y cémo ha
de producirse? ¢ Quién decide acerca de la satisfaccion de las necesidades?
¢, Cudl es larelacion entre Estado e individuo en este complejo de competen-
cias de decision?.Con esto se ha descrito la cuestion fundamental de la
competencia de decision politicaentre elindividuo y el Estado. Enun orden
politico de economia social de mercado, por ejemplo, es evidente que la
propiedad de los medios de produccién no puede estar, en su mayor parte, en
manos del Estado.
El comportamiento econémico es libre por lo que respecta a sus decisiones
econdmicas. El Estado, el gobierno, el parlamento, sélo pueden decidir
dentro del marco de su propio poder adquisitivo. A través de la via de los
impuestos y créditos, tienen competencias de decision. Por ello, en un
sistematal laeconomiano es un medio parafines estatales. La situacion es
diferente cuando los medios de produccién se encuentran predominantemente
enmanos del Estado. Un ejemplo practico puede aclararlo. Un orden econdémico
ejerce también influencia politica. El derecho a la libertad de prensay a
la libertad de expresion es un derecho fundamental. Pero su realizacion
depende del hecho de que para el ejercicio de este derecho sea posible
producir libremente las necesarias publicaciones. Si las imprentas son
propiedad del Estado, éste puede controlar econdmicamente las publicacio-

nes. Esto ha sucedido a menudo y sigue sucediendo también en la actualidad.

También el mientras tanto parcialmente realizado derecho a la libertad de desplazamiento puede servir de
ejemplo de la relacion reciproca entre politica y economia. El derecho a la libertad de desplazamiento y al
libre desenvolvimiento de la personalidad no sirve de mucho cuando este derecho esté ligado a la existen-
cia de un orden econémico en el que existe control y asignacion de divisas. A través del medio del control
de divisas pueden restringirse derechos politicos, el derecho a la libertad de expresién, haciendo que no
existan fondos para adquirir literatura extranjera. También éstos son campos conocidos desde hace tiem-
po.

Laidea puede expandirse todavia mas. Para alcanzar los fines literarios, deportivos, religiosos, economi-
cosy politicos a los que aspira el individuo, se requieren bienes econémicos. Sin libertad de consumo y de
produccién, el desenvolvimiento de la personalidad resulta restringido. De aqui quiero inferir sélo la con-
clusion de que los ordenes politicos, estatales, juridicos y econémicos se condicionan reciprocamente y,
en realidad, son solo elementos diferentes de un orden vital y estatal. Tienen que armonizar reciproca-
mente.

Pero, un orden econdmico tiene también una tarea politico-social. Con los medios de la actividad econo-
mica tienen que poder realizarse los derechos politicos fundamentales. El orden econdmico es parte del
orden social en su conjunto. O, dicho de otro modo: la economia social de mercado es el orden de la
actividad econdmica en un sistema de democracia liberal . Esté constituido por instituciones y normas
gue contribuyen a que la actividad econémica realice objetivos econémicos y politico-sociales. Ludwig
Erhard, quien contribuyera esencialmente a la aplicacion exitosa de la economia social de mercado en
Alemania, formul6 estos contextos, por cierto algo aridos y complicados, de la siguiente manera: el obje-

tivo de la economia social de mercado es crear bienestar para todos .” Esta es una definicién general



de los objetivos de un orden econémico. Con esto vuelve a constatarse la conexién entre politica, econo-
miay ética. La determinacion de los objetivos del orden es una tarea politica. La realizacion de las tareas
de la actividad econdémica es regulada por el propio orden econémico. Pero la determinacion de las
normas de comportamiento y de las concepciones valorativas, que determinan la actividad econdmica del

individuo y la colaboracion de la comunidad, es una tarea ética. Este es el campo de la ética econdmica.

1

Pero, ¢ qué es la ética econdémica?® Por lo pronto, también aqui hay que aclarar algunos conceptos. Ethos
y moral son expresiones que caracterizan lo mismo: el comportamiento humano. La ética es la reflexion
teorizante sobre este estado de cosas. Esto tiene que ser fundamentado. La persona vive en una socie-
dad. Convive con otras personas. Es actor y, con ello, autor de acciones y de formas de comportamiento.
Las personas coexisten en un mundo comun. Por ello, el comportamiento de las personas esta esencial-
mente determinado por la interaccién. La persona actla siempre con respecto a otras en el contexto de la
sociedad. Cuando actiia lo hace segun reglas. Estas reglas requieren orientacion. Con ello adquieren
cualidad moral. Asi surge el ethos del comportamiento. De aqui resulta la reflexion sobre este estado de
cosas que luego se expresa en la ética. El ethos expresado en la situacién concreta es reflejado

contextualmente como ética.

¢, Qué significa esto para la ética econdémica? Ella reflexiona sobre reglas y desarrolla reglas acerca de si
el comportamiento econdmico responde a una finalidad moralmente determinada. Naturalmente, esto se
refiere al contexto de la funcién economica, pero también a la ulterior vinculacién de lo econémico con
otros elementos de la sociedad. La ética econdmica tematiza finalidades determinadas moralmente de
decisiones en posiciones de interaccion econdémicas. Aqui aparecen mas fuertemente, en primer plano,
puntos de vista de la ética social porque el elemento de la interaccién es lo decisivo. Y, finalmente, la ética
econdmica se vuelve concreta cuando, a través del comportamiento y del actuar, hay que determinar
moralmente cuestiones y situaciones concretas.

¢,Como me comporto en una determinada situacion? De aqui pueden resultar determinadas relaciones
contextuales. En la actividad econdémica, una ética de deberes puede tener que ver con una ética de
bienes o con una ética de la virtud . La ética individual debe ser vista en relacion con la ética social. En
un caso se refiere al propio individuo; en otro, se piensa en la sociedad. Siempre estos elementos parcia-
les estan vinculados con acciones concretas. En la ética de los deberes se trata de la cuestion de saber de
acuerdo con qué orientacion moral debe darse a determinadas formas de comportamiento. En la ética de
los bienes, de lo que se trata es de decidir éticamente si una determinada calidad, un determinado lujo de
un producto y quizas también hasta los costos de fabricaciéon de un producto, es compatible con la propia
reflexion ética.

Finalmente, el concepto de la ética de lavirtud se refiere a las capacidades y habilidades que le fijan una
limitacion moral al individuo mismo como persona aislada. Todo esto sirve para elaborar pautas para
juzgar acerca de la cualidad ética de la actividad econdmica. Sobre todo, la ética econdmica desea con-
tribuir a examinar la cualidad ética del sistema de reglas existente en un orden econémico real. Asi, para
la formacién de un juicio ético sobre el orden econémico de la economia social de mercado, lo que
importa es saber si estan garantizadas las relaciones de poder, distribucion y competencia vinculadas con
los principios fundamentales de la justicia.
Estos son sélo algunos ejemplos. Tiene que tratarse, desde luego, de una ética calculable. La economia
y la actividad econdmica no pueden renunciar a la moral. Actitudes morales tales como confianza,
confiabilidad, buena fe, tienen también su efecto puramente econémico . Reducen los costos de las
transacciones. Cuando existe un consenso valorativo sobre los procesos econémicos, surge entre las
partes contratantes una base de confianza que posibilita un desarrollo mas rapido de los procesos econo-

micos. Con esto aumenta la capacidad de rendimiento del mercado. Desde luego, también hay que ver



gue no existe una ética libre de economia y tampoco una ética de una economia neutral. Ambos son

elementos del comportamiento humano.®

¢ Para cudles ambitos parciales puede valer la ética econdmica? A ello quiero referirme ahora brevemen-
te.

Esta perfectamente justificado hablar de una ética de las empresas . Cuando ella existe, se vuelven mas
faciles los procesos cotidianos de decision de una empresa. Aqui se trata, en Ultima instancia, no solo del
comportamiento del empresario. En la ética de empresas se trata también de ética de estructuras. Se
refiere a la empresa misma. Al respecto quiero mencionar las siguientes indicaciones:

La ética de la virtud pertenece al ambito de la responsabilidad de los managers. Ellos tienen que reflexio-
nar y examinar si aplican correctamente las disposiciones legales. Por otra parte, tiene que estar asegu-
rada la posicién de la empresa en el mercado mundial, no deben perderse imprudentemente los puestos
de trabajo, también hay que tener en cuenta las disposiciones de proteccién ambiental. Los empresarios
y managers no pueden actuar exclusivamente segun el criterio del éxito econdémico. La rentabilidad de la
empresa es importante, también cada cual puede promover su carrera, pero todos estos estados de
cosas necesitan ser controlados segun criterios éticos.°

La ética de la virtud tiene que ser vista también en conexion con la cultura de la empresa . Se trata aqui
de la “totalidad de normas, valoraciones y actitudes de pensamiento que signan el comportamiento de los
empleados en todos los niveles y, con ello, la imagen de la empresa“.! Se puede observar actualmente
que virtudes laborales tales como puntualidad, conciencia del deber, obediencia y cumplimiento del deber,
han disminuido en aras de virtudes laborales tales como espiritu de equipo, manifestacion de la propia
opinion, franqueza, autorresponsabilidad y adaptacion social. La cultura de laempresa es entendida hoy
como “totalidad de valores y normas comunes que se concretan en formas de accién y simbolos
organizacionales* .12 La empresa adquiere un estilo propio, un perfil propio, el clima de la empresa es un

elemento parcial importante de esta cultura. Esto influye también en el estilo de conduccién.

Las empresas estan inmersas en las relaciones reciprocas de las sociedades. Las empresas no dejan de
ser afectadas por el cambio social, cultural y politico. Un estilo de conduccién mas cooperativo, la igual-
dad de derechos de las mujeres, los procedimientos de produccién que no dafan el ambiente, abren

nuevas posibilidades de cooperacion.

Quisiera volver nuevamente sobre el concepto de ética econémica. Como punto de partida me sirvo aqui
de las diversas reflexiones sobre ética econémica desarrolladas por A. F. Utz.® Habla de tres niveles. El
primero estaria caracterizado por el hecho de que la ética econdmica tiene su propia légica. Ella comienza
con normas generales y muy abstractas de toda actividad econémica. Compara a este nivel con el de la
axiologia. La axiologia se refiere a la cuestién acerca del sentido del fin Gltimo del comportamiento econé-
mico. Por ello habla del primer nivel de la ética econémica como de la metafisica de la economia. Se trata
de los fines generales que preceden a la conformacién concreta de la naturaleza humana. Asi, afirma que
en este nivel se encuentra el imperativo segun el cual “el bien comun prima sobre el bien individual“.**

En el segundo nivel de la ética econdmica se plantea la pregunta acerca de

cudl es latendenciareal de las formas de comportamiento de las personas en

el manejo de los bienes que pertenecen a la economia. Asi se llega a saber

cémo debe ser el orden del comportamiento econémico. Esto es util para la

realizacion de las normas supremas de la justicia social. A partir de aqui

puedendesarrollarse luego criterios paraun orden econémicojustoy paraun

sistema econdémico justo. Segun A. F. Utz, s6lo después de haber aclarado

estas cuestiones es posible entrar a considerar los problemas particulares.

Entre ellos se cuenta el de la posicidn del trabajador y la del propietario

del capital en la economia. Las cuestiones de la cooperacién social, de la



autonomia tarifaria, de la formacion de un precio justo, de las cuestiones
monetarias y crediticias, son cuestiones particulares que tienen importan-

cia para la organizacion del proceso econémico.

Quiero considerar todavia otro aspecto del que tiene que ocuparse la ética economica. Los modelos
concretos de la actividad econdmica se orientan por laimagen de la persona.’® La persona ocupa el punto
central de la actividad econdmica. Existe una discusion, en mi opinion no muy fecunda, sobre el homo
oeconomicus que tan soélo piensa incesante y agitadamente en obtener mas ganancias y utilidades. Lo
gue hay que preguntar es, mas bien, cuales caracteristicas especiales debe tener una imagen de la
persona que pueda ser utilizada para dar respuesta a las cuestiones éticas. Por ello, el homo oeconomicus
no es unaimagen de la persona en este sentido. La persona no es como los economistas la presentan en
sus modelos. Por ello es éste un concepto muy reducido y una magnitud indtil. La persona es naturaleza

humanizada. En esta caracteristica ética es un sujeto Unico, por cierto, pero no el objeto Unico del juicio
moral. Una ética econdmica de la vida tiene que poner nuevos acentos. Estos van mas alla de los fines y
condiciones tradicionales de la actividad econémica. Hoy se trata también de la proteccién del medio
ambiente natural y de la conservacion del ambiente social. Las nuevas técnicas de los procesos de pro-

duccién sirven también para organizar el trabajo de una manera mas agradable para la persona.

La dignidad de la persona es una pauta decisiva.'® El ser humano como persona tiene una dignidad
especial. En su comportamiento experimenta su propia identidad. De esta manera surge la libertad de
decisién que no esta adherida al estrecho mundo en torno sino que puede ser determinada esencialmen-
te por el comportamiento éticamente debido. La posibilidad de disponer de uno mismo, la autoconciencia
y la propia responsabilidad son caracteristicas inconfundibles de la dignidad personal propia del ser hu-
mano. En una ética econémica que acepte también esta dignidad de la persona, hay que considerar las
cuestiones vinculadas con la calidad de vida en el campo econdmico. Esto vale igualmente para las
condiciones de vida. Una distribucién de la riqueza econémica extremadamente desigual es un reto ético.
Conduce a cuestiones de la justicia en la sociedad. A ellas hay que encontrar respuesta que no vuelven
matematizable a la justicia pero que formulan las condiciones de vida derivadas de la dignidad de la

persona.

¢, Qué se sigue de estas reflexiones? ¢A qué conclusiones se puede llegar cuando se introduce la re-
flexién ética en el debate econémico? ¢Qué hay que pensar con respecto a la formacién de nuevos
O6rdenes econdmicos y sistemas politicos? ¢ Se trata de enriquecer éticamente un nuevo modelo del
comportamiento social del individuo? O, formulado aln mas practicamente: ¢ existe la posibilidad y tam-
bién la necesidad de combatir con ayudas de orientaciones morales comportamientos equivocados tales
como la corrupcion o la mala gestién econémica? ¢ Basta esto solo? ¢No es acaso necesario también
eliminar a través de principios de ordenamiento politico las causas de la corrupcién y de la mala gestion
econdémica? ¢ Hay que enraizar la ética como elemento integral en la educacién y en la formacién profe-
sional? ¢ Vale esto también para la economia?

Estas son algunas de las preguntas que con seguridad hay que formular pero que, al final, no puedo

responder ampliamente. Quisiera hacer tan sélo algunas observaciones al respecto.

a) En una fase histérica, en donde se llevan a cabo enormes procesos de cambio, creo que es indispen-
sable reforzar en el nuevo orden vital y estatal los valores éticos como pauta de orientacion. En la
época en que vivimos, la crisis de los valores es manifiesta. Para ello existen causas muy diferentes. Si es

correcto que esta crisis ha surgido también como parte del cambio del sistema, hay suficientes razones



para enfatizar mas fuertemente aun el debate acerca de la necesidad de una educacion integral de la
ética. Aqui no se trata de valores y normas dadas de antemano sino, mas bien, de la necesidad de
reconocer la necesidad de esta discusion. Me parece que en este campo se necesita todavia mucha

reflexion.

b) Quien observa el desarrollo actual del mundo constata que lo que en general puede ser designado
como injusticia social constituye, tanto a nivel nacional como internacional, una fuente peligrosa de inse-
guridad, violencia, insatisfaccion y de obstaculos para la estabilidad. Quisiera mencionar algunos puntos
de este desarrollo. Se trata de la creciente pobreza en muchos paises de Africa, Asiay América Latina. La
pobreza es aqui no sélo un problema econémico sino también social, cultural y politico.t” Una de las
causas de este desarrollo es la falta de posibilidades para obtener ingresos suficientes a través del trabajo
y la ocupacion. Falta educacion y formacion profesional. La atencién sanitaria y los sistemas de seguridad
social son insuficientes, estructuras de poder politicas y econémicas impiden la voluntad de moderniza-
cion y de solucién. Faltan también ideas de ordenamiento para enfrentarse y solucionar los nuevos retos.
Aqui se abre un campo importante de la ayuda practica a través de la investigacion, la educacion y el
asesoramiento. Se trata, sobre todo, de encontrar soluciones adecuadas. Este campo de conflictos re-
quiere también la reflexion ética. Conceptos tales como pobreza y riqueza no son sélo matematicamente
cuantificables. Afectan a las personas y a su dignidad. De aqui surgen muchos cuestionamientos morales

sobre la disponibilidad de los bienes econémicos.

c¢) Pero lo social tiene todavia otro aspecto. Con lo social quiero indicar abreviadamente los problemas
que designan el hecho de que las personas viven en sociedades, organizan sus intereses y pretenden la
satisfaccion de sus necesidades econdmicas y sociales. Comienza con la autocomprensién del concepto
libertad. Cuando la libertad es entendida primordialmente como emancipacion, falta la parte de la vincula-
cion. Pero, lalibertad y la solidaridad se pertenecen reciprocamente. Esto no es algo obvio. El individuo ha
utilizado cada vez mas la libertad para su propia utilidad. Con ello aumenta la distancia con los deméas y
con la sociedad. Se debilita la fuerza solidaria. Los efectos en la fuerza de cohesién interna de la sociedad
son notorios: aumento de la criminalidad, pensamiento de exigencias, mentalidad de egoista aprovecha-
miento en vez de prestaciones sociales.

En este contexto, también la idea de la justicia social adquiere otro significado. El punto central deberia
ser la idea de reciprocidad. Cada miembro de la comunidad dona algo a todos los demas; la comunidad,
a su vez, debe algo a cada miembro. La justicia presupone individuos autorresponsables en una comuni-
dad abierta. Esta es la filosofia basica a la que caracterizamos con los conceptos de subsidiaridad y
solidaridad. Y esto me lleva a la idea de no equipar sélo con datos econdmicos la medicién entre nosotros
habitual del bienestar. Me parece que tiene mucho méas sentido enriquecer este concepto material con
magnitudes no econdémicas, tales como, por ejemplo, el valor de los derechos de libertad. Se adecua asi

mejor al deseo societario de la justicia social. Con esto tiene que ocuparse la ética social.*®

d) La humanidad experimenta actualmente retos de dimensién global. Cada vez se percibe con mayor
claridad que ningun pais, ninguna regién y ningin continente puede desarrollarse prescindiendo de las
condiciones de vida de las personas en otros paises, regiones o continentes. Las condiciones de vida de
las personas cambian. Los problemas sociales han aumentado su grado de explosividad. Pero el reto
permanece: conformar la convivencia de las personas en éste, un solo, mundo de forma tal que las
personas puedan vivir en paz y libertad; libres de guerras y amenazas, libres de opresién y del miedo,
libres del hambre, la pobreza y la soledad.¢ Son éstas fantasias idealistas? No lo creo. Es mas bien la
descripcidn de los problemas que hay que solucionar. No se trata de crear un mundo intacto y perfecto,
algo que no es posible porque todo lo que las personas creen en este mundo seguira siendo imperfecto

siempre. Se trata, mas bien, de tener valor y no escatimar esfuerzos — una fase histérica en donde hay



gue crear mucho nuevo porque lo hasta ahora existente esta gastado y se ha vuelto inservible — para
crear nuevas ideas, conceptos, modelos, instituciones e instrumentos a fin de poder solucionar los proble-
mas del futuro. Esto vale, sobre todo, para lo econémico y lo social. Con creatividad y fantasia intelectual,
los cientificos, los politicos, los dirigentes de la economia, los tedlogos y filésofos, es decir, todos aquellos
actores que ejercen influencia en la sociedad, pueden y quieren lanzarse al trabajo para elaborar nuevas
ideas de ordenamiento y sistemas. Ya se dispone de las ideas, conceptos y experiencias acreditadas de
la economia social de mercado. Ellas requieren ser ain mas desarrolladas y probablemente necesitan
también correcciones al menos alli donde lo econémico es visto desde otra perspectiva que la de su
factibilidad y se exagera lo social. Sin una quiebra con los privilegios tradicionales, no se lograra esto.
También seran inevitables dolorosos sacrificios.

Tales planteamientos importantes no pueden renunciar a una reflexion ética. La ética, en tanto medio de
reflexion, tiene que contribuir no sélo a encontrar soluciones mejores y mas justas, sino que también tiene
gue convencer a quienes actlan en la politica y la economia de que el punto central de todos los esfuer-
Z0s para crear ordenamientos, alcanzar el progreso y realizar la justicia, tienen que partir de un hecho.
Este hecho es que la persona se encuentra en el punto central. Se trata de ella y con ella. La actual fase
historica, que ciertamente puede ser calificada como de un importante cambio histérico, obligara a la
propia humanidad, poco antes del comienzo de un nuevo milenio, a tratar las cuestiones éticas de manera
diferente y bajo otras condiciones. Esto vale muy especialmente para los grandes desafios tecnolégicos
gue todavia nos esperan. Por eso creo que temas tales como el de economia de mercado y ética mere-

cen, también en el futuro, una atencion especial.

1 Bertelsmann-Stiftungvlarkt mit Moral— Das ethische Fundament der Sozialen Marktwirtschaft, Gltersloh 1994,

pags. 17 ss.
2 Josef Thesing, El proceso de transformacion y democratizacién en Europa del Este, KAS, México 1993, pags. 7 ss.

8 Heinz Lampert, Die Wirtschafts- und Sozialordnung der Bundesrepublik Deutschland, 10a. edicién, Munich 1990,

pags. 15 ss.

4 Heinz Lampert, op. cit., pags. 17 ss.
5 Ver al respecto también H. Jorg Thier8eziale MarktwirtschaftMunich 1991, pags. 35 ss.
5 Ver al respecto Josef Thesimplitica y DemocraciaBogota 1995, pags. 69 ss.

7 Con respecto a la economia social de mercado como concepcion: Alfred Miller-ABeaekjogie der Sozialen

Marktwirtschaft ausgewahlte Werke, 2a. edicion, edicién a cargo de Ernst Dirr et a., Bonn 1981; Ludwig-Erhard-
Stiftung, Grundtexte zur Sozialen Marktwirtschaftlicion a cargo de Wolfgang Stitzel et a., Stuttgart-Nueva York

1981; Ludwig ErhardWohlistand fir alle8a. edicién 1964, Dusseldorf-Viena 1964, sobre todo pags. 208 ss.

8 Cfr. al respecto Friedhelm HensbadfirtschaftsethikFriburgo 1991, pags. 35 ss.; Eilert Herm, ,Theologische

Wirtschaftsethik en F. Baadte y A. Rauscheit¥¢haft und EthikGraz/Viena/Colonia 1991, pags. 31 ss.; A. F. Utz,
SozialethikSammlung Politeia, Bonn 1994, pags. 25 ss.; para cuestiones generales de la ética politica: Josef Thesing/
Klaus WeigeltLeitlinien politischer EthikMelle 1988; Wilhelm Répke, ,Ethik und Wirtschaftsleben®, en Erhard-

Stiftung, Grundtexte zur Sozialen Marktwirtschaidp. cit., pags. 439-450.
9 Ver al respecto Friedhelm Hengsbach, op. cit., pags. 56 ss.

10 Ver al respecto también P.H. Werhabey UnternehmerTréveris 1990; Lothar Roos y Christian Watrin (comps.),
Das Ethos des Unternehmega. edicién Tréveris; Wolfgang Ockenfdlsyternehmermoral in der Sozialen Markt-

wirtschaft Tréveris 1993, pags. 9 ss.

1 Harald Jurgensen, ,Unternehmenskultur in internationalen Unternehmen* en del mismdratetoiehmenskultur

in Deutschland — Menschen machen Wirtsgh@aiitersloh 1986, pag. 63.

12Margit Osterloh, ,Unternehmensethik und Unternehmenskultur* en Horst Steinmann/Albert Léhr (comes:),
nehmensethjkStuttgart 1989, pag. 145.

BB A, F. Utz, op. cit., pags. 28 ss.

4 A, F. Utz, op. cit.,, pag. 28.



15 \er al respecto Karl Homann, ,Okonomik und Ethik* en F. Baadte/A. Rausthéschaft und Ethikop. cit., pags.
16 ss.

18 Friedhelm Hengsbach, op. cit., pags. 82 ss.

17 Ver al respecto Josef Thesing (compir Demokratie und soziale Gerechtigke&t. Augustin 1994, pags. 7 ss.;
para el aspecto cultural, Josef Thesing, ,Kulturdialog und Neue Weltordnung" en Zeitschrift fir Kulturaustausch, Stutt-

gart 1994/4, pags. 454-460.
18 | udger KuhnhardtJeder fir sich und alle gegen alle: Zustand und Zukunft des GemejriSimsgo 1994.



Cuba: Reinsercion internacional y globalizacion. Una reflexion sobre los eventos
de los noventa

AUTOR:
DRr. PEDRO MONREAL
CENTRO DE INVESTIGACIONES DE
Econowmia INTERNACIONAL (CIEI)

UNIVERSIDAD DE LA HaBANA

INTRODUCCION

En un trabajo anterior planteamos que Cuba pudiera iniciar el siglo XXI con un status reforzado de tipica
economia de pequefiaisla en el que el turismo, el azlicar y las rentas externas (remesas familiares) constitui-
rian las principales vias de insercién del pais en la economia mundial.! Este habria sido en buena medida el
legado de las transformaciones recientes y hasta puede que para algunos represente una vision paradigméatica

del futuro.

A esa imagen de “isla tropical” anteponemos, como contrapartida, una vision de Cuba como “tecno - isla”
(industria) o como “isla inteligente” (tecnologia) y pensamos que esa perspectiva no es una quimera sino que
puede ser materializada porque existen condiciones para ello. La globalizacion pudiera conducir a Cuba a
cualquiera de esos futuros, por eso el reto consiste en poder estar preparados para poder seleccionar el

porvenir que se desee. La reforma econdmica pudiera desempefiar un papel importante en esa preparacion.

Lo que se plantea para el futuro inmediato es si la proxima década conducira a una estructura econémica
diferente a la actual o si por el contrario se prolongara en el tiempo un proceso de transformacion incompleta
gue haria que el afio 2010 pudiera ser considerado también como parte del periodo de los “largos noventa”.
Tales son las alternativas para Cuba y aunque el trabajo de los académicos no seré ciertamente el que decida
la seleccidn de las estrategias pudiera, no obstante, desempenfiar un papel positivo en el debate que deberia

articularse alrededor de este tema.

A continuacion se expondra una evaluacién de lo que consideramos que son algunos de los aspectos mas
importantes del proceso de reconfiguracidn que tuvo lugar en la economia cubana durante los noventa, asi
como algunos aspectos conceptuales que deberian ser considerados para concebir el desarrollo del pais en

los marcos de una economia internacional crecientemente globalizada.

Los aspectos sobre los cuales hemos deseado llamar la atencién con este trabajo se resumen en dos puntos:

Primero, que la reinsercion internacional “ a marcha forzada” de Cuba en
los noventa ha sido un factor clave en la supervivencia econdémica del pueblo
cubano, en la preservacion de importantes conquistas sociales del pais, y en la
continuacion del sistema politico existente desde 1959. Sin embargo, la modifi-
cacion parcial registrada en la estructura econémica durante el periodo y la
dinamica previsible que se deriva de los patrones actuales de acumulacién no
han transformado ni parece que alteraran la estructura econémica del pais en el
grado que requiere hoy el avance hacia el desarrollo. Mas importante aun parece

ser el hecho de que, con la notable excepcion del turismo, los sectores que



hasta ahora han hecho posible para Cuba una reinsercién internacional edificada
sobre la base del uso intensivo de recursos naturales tienen limites bien defi-

nidos respecto a su crecimiento futuro.

Segundo, que tales carencias establecen como un imperativo la definicién de una nueva estrategia de desa-
rrollo econdmico, no tanto bajo la forma de un “gran disefio” o “plan maestro” sino sobre todo en cuanto a la
identificacion de los criterios basicos que permitirian avanzar hacia una nueva estructura econémica compa-
tible con el desarrollo del pais. El proceso de construccion de la nueva estructura econdémica requiere de
bases conceptuales en la medida en que este proceso, aln cuando pudiese estar orientado por el mercado,

No sera un proceso espontaneo sino que inevitablemente estara cargado de mediaciones sociales y politicas.

Nuestro andlisis se presenta en dos partes. En la primera, se hace una breve
resefia de la reinsercion internacional de la economia cubana en los noventa,
las implicaciones que esta ha tenido para el patron de desarrollo del pais y
sus principales lecciones para el futuro, en tanto que en el segundo epigrafe
ha tratado de delinearse un esquema conceptual basico que permita orientar es-
trategias sectoriales compatibles con las necesidades de desarrollo de Cuba en

el contexto de la economia global.

UNA_TRAYECTORIA INQUIETANTE. LA _REINSERCION_INTERNACIONAL DE CUBA EN_LOS_NOVENTA.

A inicios de los noventa se produjo un cambio —en algunos aspectos bastante significativo— en la estrategia
de desarrollo que habia venido siguiendo Cuba desde mediados de la década del setenta. La causas mas
visibles del cambio, aunque no las Unicas, se ubicaron fundamentalmente en la accion de factores externos 'y
en este punto lo ocurrido en Cuba se inscribe en patrones histdricos bastante bien definidos en los que es
posible apreciar en las modificaciones de las condiciones externas un factor central en las transformaciones

en las estrategias de desarrollo.2

En 1975 se habia definido como el eje central de la estrategia de desarrollo de Cuba “la industrializacion del
pais"3, un proceso que quince afios después no habia logrado cumplir a cabalidad las tareas inicialmente
trazadas pero que sin dudas habia conseguido establecer un peso relativamente elevado de la industria
dentro de la oferta total, habia diversificado la produccién industrial y ampliado su infraestructura de apoyo,
habia extendido y hecho mas densa la red empresarial y creado una capacidad de administracion y de gestion
de la misma, y habia propiciado la expansion de una fuerza laboral industrial calificada. Las deficiencias y
limitaciones del proceso han sido expuestas ampliamente por muchos autores, pero lo que deseamos desta-
car aqui no es tanto la situacion existente a inicios de los noventa en tanto culminacion de aquella estrategia

de desarrollo sino como punto de partida para las posibles alternativas que pudieron existir entonces.

DEL_CARNAVERAL A LA PLAYA: {EL REY HA MUERTO, VIVA EL_REY!

Evaluada retrospectivamente, y con la ventaja que otorga el tiempo transcurrido, pudiera afirmarse que la
economia cubana describio en los noventa una trayectoria de reinsercion internacional sobre la base de tres
pilares: la utilizacion intensiva de recursos naturales, el acceso a rentas externas (remesas familiares), y el

ingreso limitado de capitales de préstamo y de inversion.

Esta modalidad de insercién internacional estuvo relacionada con la existencia de un patron de desarrollo que



es diferente del anterior (1976- 1989) en cuanto a la propia modalidad de insercion, ahora en el mercado
mundial capitalista en términos competitivos versus el anterior acceso garantizado y en términos compensa-
dos a los mercados del Consejo de Ayuda Mutua Economica (CAME) del “socialismo real” europeo. Por esa
razon, a partir de los noventa han sido distintas las vias especificas de conexion del pais con la economia
internacional (el turismo reemplazando parcialmente al az(icar; la inversion extranjera y las remesas familia-
res tratando de sustituir —infructuosamente— las transferencias compensadoras anteriormente provenientes
del CAME). Sin embargo, el patron de desarrollo de los noventa guarda un nexo de continuidad impre-

sionante con el patrén de desarrollo anterior en la medida en que ha seguido siendo en esencia un proce-

so de industrializacion por la via de la sustitucién de importaciones (Ver Figura No. 1)

Debe quedar claro que desde la segunda mitad de los setenta hasta fines de los ochenta, el énfasis explicito
de la estrategia de desarrollo era la industrializacién —especificamente la dirigida a sustituir importaciones4 .
El incremento de los recursos exportables como resultado de esa industrializacion fue un objetivo también
declarado pero, como los hechos demostraron, muy secundario en relacién con la sustitucién de importacio-

nes.

El desarrollo industrial para sustituir importaciones fue la pieza clave pero no la Ginica del patrén de desarrollo
que existio durante aquel periodo. Otro componente importante fue el fomento de la exportaciones de produc-
tos primarios o con un bajo grado de procesamiento (azlcar, minerales y citricos), pero ese componente se
subordinaba a la industrializacion para la sustitucion de importaciones por cuanto esas exportaciones eran
consideradas fundamentalmente como fuente de recursos para financiar la inversion industrial y como punto
de partida para nuevos productos industriales a desarrollar en el futuro con el objetivo de sustituir importacio-

nes (p. €j. derivados de la cafia de azucar o productos siderargicos a partir de las reservas minerales).

Ademas de la industrializacion para la sustitucion de importaciones y del fomento de exportaciones de pro-
ductos primarios o con un bajo grado de procesamiento existié un tercer componente de aquel patrén de
desarrollo, la promocion de exportaciones industriales, que como se ha dicho antes desempefio un papel muy
secundario y que tuvo escasos resultados. En el quinquenio 1976- 1980 se incorporaron 115 nuevos renglo-
nes de exportacion pero estos representaron un peso practicamente insignificante en el valor total de las

exportaciones del pais. 5

El patrén de desarrollo que entra en crisis a inicios de los noventa es en lo esencial —y esto debe quedar bien
claro— un modelo de industrializacién por la via de la sustitucion de importaciones6. Es precisamente ese
componente central del modelo el que se hace inviable dada la imposibilidad de poder seguir contando con los
mecanismos externos de compensacion que hacian posible su expansion e inclusive su propia operacion. El
segundo componente del modelo —las exportaciones de productos primarios— no fue capaz de servir como
fuente de acumulacién para la industrializacion en ausencia de los precios preferenciales que anteriormente
pagaban los paises socialistas y de hecho ese componente también entr6 en crisis al no poder asegurar su
propia reproduccion ampliada como consecuencia de las dislocaciones comerciales y financieras resultantes
de la quiebra del “socialismo real” europeo. El tercer componente (exportaciones industriales) era marginal al

funcionamiento esencial del patron de desarrollo.

Lo que verdaderamente llama la atencion en los marcos de una vision retrospectiva de lo sucedido a inicios de
los noventa es que el nuevo patron de desarrollo que fue surgiendo del desplome del anterior representd una
continuidad basica del mismo. Para decirlo mas claramente, en los noventa no se renuncioé a la industria-
lizacion por la via de la sustitucion de importaciones como el componente central de una vision de

largo plazo del desarrollo del pais . Lo que si se modifico fue el mecanismo de conexién con el entorno



internacional en el que la industrializacion deberia conducirse en el futuro. (Ver Figura No.2 )

En medio de la crisis y de las severas restricciones de balanza de pagos de los noventa la industrializacion
por la via de la sustitucion de importaciones no podia llevarse a cabo como nueva inversion industrial. El
mantenimiento de una estrategia de industrializacion mediante la sustitucion de importaciones asumié enton-
ces la forma de tratar de preservar al maximo posible la estructura industrial antes creada, introduciéndole las
adecuaciones necesarias y modernizandola parcialmente en espera de un retorno de condiciones mas propi-
cias que hicieran posible reiniciar nuevas inversiones para ese tipo de industria. La mayor prioridad que en
materia de inversiones recibieron en los noventa algunos sectores exportadores (p. €j. turismo, niquel, e
industria farmacedtica) no se concebia como una modificacion sustancial de la industrializacion mediante la
sustitucion de importaciones sino mas bien como la creacién de mejores condiciones para continuarla mas

adelante.

Esto implico ajustes —relativamente importantes— en los otros dos componentes del patrén de desarrollo. Las
exportaciones debian ser incrementadas y parece haberse percibido entonces que esto solamente era posi-
ble por dos vias: primero, tratando de incorporar nuevos renglones de exportacion basados en la utilizacion
intensiva de recursos naturales; y segundo, tratando de dar un “salto hacia delante” en una o pocas exporta-
ciones industriales, sobre todo en algunas actividades de alta tecnologia como los productos farmacéuticos

de base biotecnoldgica y los equipos médicos.

El impetuoso desarrollo del turismo en los noventa ( a tasas anuales cercanas al 20 porciento) evidencié que
al grupo de exportaciones de productos primarios o con bajo nivel de procesamiento, es decir relacionados
con una utilizacion intensiva de recursos naturales, se le agregé —de manera espectacular— el turismo, que
aunque a menudo es presentado en términos grandilocuentes como la “industria sin chimeneas” o la base de
una supuesta “nueva economia de servicios” en el pais, es en gran medida una actividad basada en la

utilizacién intensiva de recursos naturales.7

Esto no significa en modo alguno que el turismo sea un sector que no deba ser desarrollado sino todo lo
contrario. Cuba tiene indudables ventajas competitivas en esta actividad y ademas, como se expondra mas
adelante, el turismo es en la actualidad el Gnico sector de la economia cubana con capacidad para actuar
como “sector lider” del desarrollo del pais. Lo Ginico que hemos deseado destacar aqui es que el despegue del
turismo en los noventa ha representado mas una ampliacion del componente exportador asociado al uso de
recursos naturales que el surgimiento de un nuevo ingrediente del patron de desarrollo que pudiera estar
asentado en otros activos con los que cuenta el pais, como la calificacion laboral, la ciencia o la tecnologia, y
esto es algo que también debe ser considerado pues en el largo plazo lo importante es que la estructura
econdmica del pais logre transitar “hacia arriba” a través de trayectorias de aprendizaje tecnoldgico, un proce-

so en el cual la composicion sectorial de la economia no es un factor “neutral”.

Por otra parte, la apuesta al componente de las exportaciones industriales recay6 fundamentalmente en la
industria farmacéutica de base biotecnologica, y en menor medida en los equipos médicos. En ese sentido
resulta evidente que no se fomentaron las exportaciones industriales en un amplio espectro de actividades
sino de manera muy selectiva. Sin embargo, las expectativas existentes al inicio de los noventa en esta area

se redujeron considerablemente luego.

La estructura industrial creada antes de la crisis de los noventa estuvo funcionando en los primeros afios de

esa década con niveles de utilizacién muy bajos y de hecho estuvo sometida a un proceso de descapitalizacion,



que fue particularmente agudo en algunas ramas8. Era una estructura industrial que no habia sido creada
para competir internacionalmente (por ello no podia en general contar con los mercados externos como una
posible salida para su oferta) y que ademas era altamente dependiente de las importaciones, lo que le impe-

dia producir para el mercado interno debido a las severas restricciones existentes en la balanza de pagos9.

Sin embargo, una parte de esa estructura industrial resulté favorecida por la expansion de un proceso al que
de manera muy significativa se le ha denominado “exportaciones en frontera” y que consiste en la existencia
de mercados internos en divisas cuya demanda proviene de dos fuentes fundamentales: los pedidos de un
creciente nimero de empresas nacionales, extranjeras y mixtas que operan en divisas, fundamentalmente en
la actividad turistica, y la demanda de una parte de la poblacién que posee divisas, en gran medida gracias a

las remesas familiares.

El hecho de que se les haya denominado “exportaciones en frontera” revela la importancia que tiene la dispo-
nibilidad de divisas para el funcionamiento interno de una economia como la cubana. La carencia de divisas,
no la penuria de otros activos productivos, es generalmente el punto de estrangulacion de los procesos pro-
ductivos en la economia cubana. Las “exportaciones en frontera” han permitido poner a la par —en términos de
la posibilidad de disponer directamente de un recurso tan critico como las divisas— a algunas industrias
originalmente disefiadas para sustituir importaciones con los sectores exportadores. Sin embargo, el término
de “exportaciones en frontera” no debe ser entendido como parte de un proceso de promocion de exportacio-
nes pues en realidad ha sido un mecanismo para facilitar la sustitucién de importaciones en el nuevo contexto.
Hipotéticamente, los mercados internos en divisas pudieran actuar como “trampolin” para la generacién de
exportaciones reales pero esa posibilidad apenas se ha materializado en la experiencia reciente de la indus-

tria cubana.

A partir de la demanda de los mercados internos en divisas se han creado nuevos eslabonamientos produc-
tivos y se han reconfigurado algunos que existian con anterioridad. Las “exportaciones en frontera” han favo-
recido la estructuracion de redes empresariales, en algunos casos bastante densas, que han permitido la
reactivacion de una parte —todavia insuficiente— de la industria de sustitucién de importaciones del pais10.
Asi, por ejemplo, la industria ligera cubana, una de las ramas mas afectadas durante el periodo inicial de la
crisis, habia logrado crecer entre 1995y 1997 a una tasa promedio anual del 9% —muy superior al crecimien-
to promedio de la economia nacional; habia logrado modernizar y reconvertir exitosamente parte de su planta
industrial, y habia reducido considerablemente su dependencia del presupuesto central respecto a la asigna-
cion de divisas. Sin embargo, todavia en 1998 la industria ligera no habia alcanzado los niveles totales de
produccion registrados antes de la crisis a pesar de que seguia empleando aproximadamente la misma
cantidad de trabajadores. Por otra parte, en la estructura de ingresos en divisas de esa industria se destaca-
ban las ventas internas destinadas a la poblacion, con un 66% del total y las producciones para las entidades
turisticas con el 22%. Esta situacion contrasta notablemente con las producciones para mercados externos

gue solamente representaron el 11% de los ingresos totales en divisas.11

De este interesante caso se derivan al menos dos lecciones. La primera es que una industria menos eficiente
que en 1989 (menor produccidn con el mismo nivel de empleo) ha logrado reactivarse e inclusive modernizar-
se parcialmente, sobre todo porque sus ventas se producen en mercados relativamente protegidos en los
cuales no se requiere de los niveles de eficiencia que exigiria una participacion en el mercado mundiall2. En
esas condiciones no cabe esperar el desarrollo de incentivos fuertes para la exportacion y por eso la materia-
lizacion del potencial de ese mecanismo como “trampolin” para las exportaciones se enfrenta a grandes
dificultades. La segunda leccion es que las “exportaciones en frontera” han actuado como un importante

mecanismo de estabilidad social y politica en los noventa al haber permitido la existencia de niveles de em-



pleo superiores —como resultado de una menor eficiencia relativa— que los que posibilitaria un patron alterna-

tivo con predominio de exportaciones reales.

Habiendo sido aclarado que la modificacién experimentada por el patrén de desarrollo de Cuba en los noventa
se concentrd en los mecanismos de insercion internacional y no en sus componente esencial, es decir, en su
cualidad como proceso de industrializacion por la via de la sustitucion de importaciones, resulta conveniente
identificar de manera precisa algunas de las caracteristicas mas sobresalientes de aquel proceso de reinsercion

internacional:

1.- Lainsercién de Cuba en la economia mundial durante los noventa consistié basicamente en la expansién
de las exportaciones a partir de actividades que hacen una utilizacion intensiva de los recursos naturales,
particularmente mediante el fomento de una actividad que como los servicios turisticos contaba con un poten-
cial no explotado al inicio de la década. En 1997 cinco renglones concentraban el 98% de las exportaciones de

bienes y servicios, entre los cuales dos ellos (turismo y azucar) representaban el 78% del total.13

2.- El desempefio de las diferentes actividades al interior de ese grupo de exportaciones ha sido muy hetero-
géneo. Mientras que los ingresos turisticos crecieron de manera espectacular en los noventa las exportacio-
nes de azlcar se redujeron de un modo no menos espectacular. Las pérdidas asociadas a la contraccion del
sector azucarero amortiguaron sustancialmente los efectos positivos del creciente aporte de divisas del turis-

mo.

3.- En términos de insercion internacional el turismo destroné al azdcar en
los noventa pero su ascenso no ha modificado el hecho de que el pais continta
siendo, como desde hace siglos, una nacion fundamentalmente exportadora de re-
cursos naturales. Lo novedoso que aporta el turismo en este plano es que ha in-
corporado los servicios al listado de exportaciones basadas en recursos natura-
les. La participacion en las exportaciones cubanas de actividades basadas en
otros tipos de activos (p. €]. planta industrial transformativa, calificaciéon
laboral o utilizacion de la ciencia y de la técnica) es minima. Las expectati-
vas que rodearon al complejo médico- farmacedtico en los primeros afios de los

noventa no llegaron a materializarse al nivel esperado.

4.- El tipo de insercién internacional alcanzado en los noventa revela una eficiencia asombrosamente baja en
la utilizacion del principal activo econdmico con el que cuenta el pais: una fuerza laboral calificada y sobre todo

con elevado potencial de aprendizaje.

5.- En condiciones en que eran muy limitadas las posibilidades de financiamiento de los desequilibrios en la
balanza de pagos, la reduccion de la capacidad exportadora total del pais condujo a una especie de “sustitu-
cién de importaciones” por la via recesiva, es decir las importaciones perdieron peso relativo en el producto
total como consecuencia de un ajuste “por compresiéon” de las importaciones.14 Esta situacion fue particular-
mente grave en la primera mitad de la década y aunque en afios posteriores se ha aliviado esta todavia muy
lejos de ser resuelta. Dicho de otra manera, el nivel de exportaciones del pais en los noventa no fue capaz de

asegurar el funcionamiento de una estructura industrial creada para sustituir importaciones.

6.- La reorientacion parcial de esa estructura industrial hacia lo que algunos autores han calificado como

“esquemas de ciclo cerrado” ha permitido una especie de reindustrializacién limitada de la industria cubana



mediante las “exportaciones en frontera’15. Esto ha significado que la demanda en divisas asociada en gran
medida a mecanismos de insercion internacional (turismo, inversion extranjera, acceso a créditos y remesas
familiares) ha funcionado como fuente reactivadora de la oferta industrial y como fuente de inversiones para

la modernizacion y reestructuracion de segmentos de la industria nacional.

7.- El turismo ha desempefiado un importante papel en el proceso de reindustrializacién limitada del pais. No
se trata solamente de una actividad que ha proporcionado divisas y empleos sino que durante los noventa ha
sido el Unico sector de la economia cubana que ha reunido las tres condiciones simultaneas que lo califican
como sector lider: (1) existencia de una demanda potencial todavia insuficientemente aprovechada; (2) esca-
la relativamente grande y existencia de vinculos intersectoriales que permiten la difusién del crecimiento del
sector al resto de la economia; y (3) una tasa de crecimiento “exégena”, es decir relativamente independiente

de la tasa promedio general de la economia nacional.16

Como sector lider, el aporte del turismo ha sido mucho mas significativo que en su condicidon de sector
exportador y realmente eso es lo mas importante en el largo plazo. Es el potencial de encadenamientos
productivos que ofrece el turismo —particularmente con la industria y con otros servicios de mayor complejidad
tecnologica como el transporte aéreo, las telecomunicaciones, la informatica y los proyectos técnicos— lo que
facilitaria un avance de la estructura econdmicay de la fuerza laboral del pais en trayectorias internacionales
de aprendizaje tecnoldgico. De esa manera el turismo, un servicio de baja complejidad tecnolégica en algunas
de sus actividades predominantes (p. €j. alojamiento y gastronomia) y basado en el uso intensivo de recursos
naturales, actuaria no obstante como puerta de acceso al desarrollo de actividades industriales y de servicios

tecnoldgicamente mas avanzados y con potenciales de ingreso mucho mayores.

8.- La inversion extranjera se concentrd durante los noventa en actividades relacionadas con los recursos
naturales (turismo, mineria, petroleo, agricultura), en el desarrollo de infraestructura (p. €j. telecomunicacio-
nes), y en algunas producciones industriales que funcionan como “exportaciones en frontera” (industrias
ligeray alimenticia)17 . Su impacto directo en cuanto al aprovechamiento de la planta industrial instalada y la
fuerza laboral calificada disponible ha sido poco significativo. El problema no radica solamente en la existen-
cia de politicas relativamente restringidas respecto a la inversion extranjera sino sobre todo en la existencia
de condiciones econdmicas y politicas mas generales que limitan el atractivo del pais para la inversion extran-
jera, particularmente en el sector industrial (p. €j. la existencia del bloqueo econémico de EE.UU contra Cuba,
la persistencia de los desequilibrios en la balanza de pagos, la falta de flexibilidad empresarial, las limitadas
posibilidades para el funcionamiento de incentivos efectivos para la fuerza laboral, y la ausencia de suficientes

mecanismos de innovacién econémica).18

LA POLITICA_DE " REINDUSTRIALIZACION COMBINADA” DE LOS_NOVENTA_Y_LOS LIMITES_DE UNA_ESTRATEGIA_DE_DESARROLLO.

El andlisis de las caracteristicas observables del propio patron de desarro-
llo durante los noventa puede ser un punto de partida para adelantar algunas
consideraciones (provisionales) respecto a la cuestion de la estrategia de de-

sarrollo durante ese periodo:

1.- Lo que pudiera identificarse como una estrategia de desarrollo en Cuba
durante los noventa se ajusta mas al caso antes apuntado de estrategias que se
“descubren” solamente con el paso del tiempo, es decir, que adquieren coheren-

cia vistas retrospectivamente. Lo que a fines de los noventa pudiera ser consi-



derado como la estrategia de desarrollo en Cuba durante el periodo habria sido
sobre todo el resultado de las medidas que fueron adoptadas gradualmente a par-

tir de la estrategia de resistencia de principios de la década.

Mas que una nueva estrategia de desarrollo se estaria en presencia de una
fase distinta de la estrategia de desarrollo predominante desde mediados de los
setenta, como resultado de las adaptaciones que habrian sido introducidas a
raiz de la crisis. Si a la fase de la estrategia de desarrollo que se extendié
durante el periodo 1975- 1990 pudiera denominarsele de “industrializacién por
la via de la sustitucion de importaciones en condiciones de alta compensacion
externa” (para abreviar: sustitucion compensada de importaciones), en los no-
venta se abrié una nueva fase de lo que en esencia era la misma estrategia 'y a
la que se le puede denominar “reindustrializacion por la via de la sustituciéon
de importaciones con orientacion exportadora superimpuesta” (para abreviar:

reindustrializacion combinada ). ( Ver Figura No. 3 )

2.- La nueva fase estaria expresando el mantenimiento del supuesto de que la industrializacién por la via de
la sustitucion de importaciones debe ser el componente principal de la estrategia de desarrollo. Lo que se
modifica es la percepcion de que en las nuevas condiciones es imprescindible: (1) una reconfiguracion de la
estructura industrial aprovechando el surgimiento de nuevos mercados internos en divisas; (2) el fomento de
unas pocas nuevas exportaciones especificas con capacidad para convertirse rapidamente en fuentes de
acumulacion y en ejes de articulaciéon de eslabonamientos productivos que permitan una reindustrializacion
parcial; y (3) la incorporacion de la inversidn extranjera como via de acceso a financiamientos, tecnologia y

mercados.

Lo nuevo ha sido entonces un acento relativamente mayor que antes en la creacion de nuevas exportaciones
en el corto plazo, pero mas alla de esto y de una invocacién general a la necesidad de una “voluntad exportadora”
no puede identificarse en la nueva fase de la estrategia de desarrollo cubana una modificacidn en el paradig-

ma industrializador fundado sobre la sustitucion de importaciones.

3.- La nueva fase de reindustrializacién combinada tiene —a pesar de sus importantes limitaciones— las
virtudes de casi toda politica disefiada e implementada bajo presion, fundamentalmente su caracter practico
y una alta dosis de flexibilidad. Por esa razén aunque no logra desplazar del centro de la estrategia la idea de
la industrializacion mediante la sustitucion de importaciones (lo que constituye un énfasis poco ajustado a las
circunstancias actuales) le concede no obstante un espacio relativamente grande a cierta reorientacion
exportadora de la economial9, lo cual sin dudas pudiera ser una base desde la cual avanzar hacia un para-
digma industrializador diferente. La nueva fase de la estrategia de desarrollo de los noventa tiene un problema

de énfasis pero un gran potencial dado su caracter combinado.

4.- Las dos limitaciones mas importantes de la nueva fase de la estrategia de desarrollo son las siguientes:

a) Las escalas de las nuevas fuentes de divisas del pais y del potencial de encadenamientos productivos
gue es capaz de proporcionar el sector lider (turismo) son considerablemente menores que los requeri-
mientos de ambos factores que exige la reactivacion y reconfiguracion de la base industrial existente
creada para sustituir importaciones. Una parte considerable de la estructura de la oferta latente corres-

pondiente a esa base industrial no es viable en las condiciones actuales. La nocion de que es practicable



emprender en Cuba una reindustrializacion general orientada hacia la sustitucion de importaciones no es
plausible como supuesto de un programa econdémico que trate de optimizar la planta productiva y la
fuerza de trabajo industrial existentes. Como prolongacion de una estrategia de desarrollo conduciria a un
callejon sin salida.

b) La orientacion exportadora de los noventa se sustenta en actividades apoyadas en recursos naturales
gue —con la muy importante excepcion del turismo— no cuentan con un potencial de expansion significa-
tivo, precisamente porque los recursos naturales que las sustentan tienen en unos casos limites fisicos
insalvables (p. ej. las reservas minerales o pesqueras) y en otros casos presentan limitaciones impuestas
por el mercado (p. €j. la restringida oferta que debe estar en la base de un producto exclusivo como los
habanos o una demanda relativamente estancada como la del azlcar). Es cierto que una parte del sector
agropecuario pudiera ser reorientado hacia la exportacién pero ain asi ello representaria una opcion
exportadora limitada. Por otra parte, las experiencias de “apostar en grande” a unas pocas actividades
industriales no solamente parece tener un récord poco convincente sino que también tiende a desaprove-
char una planta productiva y una fuerza laboral industrial que se encuentran relativamente diseminadas.
La nocion de que la orientacidn exportadora debe enfocarse hacia sectores con claras “ventajas compa-
rativas” (recursos naturales) y hacia unas pocas actividades industriales tampoco es plausible como su-
puesto de una estrategia de desarrollo en Cuba. El énfasis casi exclusivo en un programa exportador
sustentado en “ventajas comparativas” naturales o en un “gran salto” de alguna rama industrial también

conduce a un callejon sin salida.

Queda todavia en pié la pregunta acerca de por qué se selecciond a inicios de los noventa la opcién de iniciar
la nueva fase antes descrita de reindustrializacion por la via de la sustitucién de importaciones con orientacion
exportadora superimpuesta. En otras palabras, ¢Por qué no se super6 el paradigma de la sustitucion de

importaciones como aspecto central de la estrategia de desarrollo?

Como hemos dicho antes la respuesta es muy compleja y no la intentaremos aqui. Solamente deseamos
llamar la atencion acerca de que la aparicién de una nueva exportacion “grande” como el turismo debe haber
contribuido a la percepcion de que la estrategia de industrializacién por sustitucion de importaciones no se
encontraba en una fase terminal sino que podian encontrase medios para seguir extendiéndola20. ¢ Cual
hubiera sido la historia si el turismo no hubiese estado disponible como reserva? Solo cabe especular al
respecto pero lo cierto es que todo indica que la actual fase de la estrategia de desarrollo, cualesquiera que

hayan podido ser sus méritos temporales, se aproxima a limites insoslayables.

Alfinalizar la década del noventa vuelve a abrirse, al igual que en sus inicios, una oportunidad para replantear
la estrategia de desarrollo del pais. Nuestra posicion es que la sustitucion de importaciones deberia ser
desplazada como centro de la estrategia —aunque en ningln caso excluida— para en vez de ello hacer

énfasis en el componente exportador.

DESARROLLOEN LA ERA DE LA GLOBALIZACION H ACIA_ LA DEFINICION DE UN MARCOCONCEPTUALPARA EL_CASQ CUBANO

Al finalizar la década del noventa Cuba habia logrado reinsertarse —al menos parcialmente— en la economia
mundial pero las modalidades de insercidon predominantes asi como sus dinamicas actuales y previsibles no
parecian ser capaces de garantizar el desarrollo del pais. El problema no se limita por tanto al hecho de que
vastos sectores de la economia y de la sociedad todavia no han podido insertarse en la economia mundial
sino, ademas, que algunas formas actuales de conexion con la economia internacional no son muy promisorias.
21



Si se admite el supuesto de que la autarquia no es una opcién a considerar, entonces deberia aceptarse una
conclusion doble en términos de los retos futuros que debera enfrentar la insercién internacional de Cuba:
primero, que una parte mucho mayor de la estructura de la oferta de bienes y servicios del pais deberia lograr
colocarse en los mercados mundiales, y segundo, que las modalidades de insercion deberian ser de determi-

nado tipo.

Lo que ha estado sucediendo en Cuba desde los noventa pudiera ser descrito como el proceso de sosteni-
miento de un sistema socialista interno sobre la base de un éxito en el mercado mundial que tiene que ser

evaluado en términos capitalistas (obtencion de las maximas utilidades posibles).22

Este resulta un punto central a considerar en la medida en que la politica econémica seguida en Cuba a partir
de los noventa hace énfasis en la adaptacion del pais a las realidades que impone el contexto internacional,
es decir, la adaptacion a una economia mundial capitalista que experimenta un complejo proceso al que se
le ha denominado globalizacion. Por esa razén, lo ocurrido en Cuba durante los noventa y lo que pudiera
suceder en el futuro se encuentra estrechamente relacionado —como nunca antes en la historia reciente del

pais— con la economia mundial capitalista, en particular con la globalizacion.

No es este el lugar para abordar en profundidad las multiples dimensiones de la globalizacién ni para explorar
las disimiles e interesantes consideraciones tedricas que sobre el tema han proliferado en los dltimos afios.
Tampoco pretendemos evaluar aqui la globalizacion desde una perspectiva histérica y su lugar en el desarro-
llo del capitalismo, ni incursionar en el muy importante tema de las desastrosas consecuencias humanas,
sociales, ecoldgicas y politicas que este proceso ha tenido. Nuestro esfuerzo se ha dirigido fundamentalmen-
te a tratar de precisar algunos conceptos relativos a la relacion existente entre la globalizacion y el desarrollo,

con las miras puestas en el caso cubano.

LA GLOBALIZACION : ¢,CATAPULTA O TAPON DEL DESARROLLO ?

Advertidas las limitaciones de nuestra indagacion consideramos pertinente comenzar la reflexion sobre el

tema planteando dos preguntas que nos parecen centrales:

- ¢ Puede ser ignorada o evitada la globalizacion en el proceso de identificacion, disefio e implementacion de

estrategias de desarrollo?

- ¢, Ofrece la globalizacion oportunidades para el desarrollo?

Aunque la respuesta a la primera cuestién pareceria no ofrecer dudas en la medida en que la globalizacién es
parte de nuestra realidad cotidiana y por tanto dificilmente puede ser ignorada o evitada, existen —al menos
hipotéticamente— estrategias alternativas que pudieran tratar de minimizar o de trivializar las conexiones de
un pais que trata de desarrollarse con la economia internacional. Los esquemas autarquicos serian sin duda
un caso extremo de esas eventuales estrategias alternativas pero también pudieran darse otras variantes
intermedias que —partiendo de una vision fundamentalmente negativa de la globalizacion— intentasen una
insercién “restringida” que permitiera hacer un uso selectivo de lo que se percibe como las pocas “ventajas”
de la globalizacién (p.ej. acceso a tecnologias, capital y mercados) al mismo tiempo que posibilitaria esquivar
sus abundantes “desventajas”. Tales estrategias no solamente tratarian de evitar al maximo posible la
globalizacion sino que en lo fundamental la estarian ignorando por cuanto la globalizacion es un proceso
complejo y contradictorio donde es imposible separar a priorilo “bueno” de lo “malo”. El intento de hacerlo es

una ilusiéon insostenible. Por supuesto que cualquier estrategia econdmica racional trataria de evitar o de



minimizar los efectos negativos del proceso, pero eso es algo bien distinto a concebir la globalizacion como un

fendmeno “modular” (armable- desarmable).

Lo anteriormente expresado no significa en modo alguno que haya que asumir la globalizacion de manera
resignada, que no deba adoptarse una posicién critica frente al proceso ni que deba desistirse de buscar
alternativas. De lo que se trata es que para poder hacer todo esto, a la vez que Yy sobrevivir y avanzar en
medio del proceso, este debe ser entendido tal y como es, en vez de ser idealizado, sea de manera optimista

o0 de modo excesivamente pesimista.

Parte del problema radica en la percepcion que pudiera tenerse de la propia globalizacion. Como hemos
mencionado antes, este es un proceso sujeto a multiples reflexiones y por tanto ha sido definido de maneras
disimiles, pero nos parece importante destacar aqui la dimensién de la globalizacion como proceso de

reestructuracion de la economia internacional . La globalizacidn expresa una realidad funcional y esta
consiste en esencia en un vasto, complejo y dindmico proceso de reestructuracion que afecta a todos los
actores de la economia contemporanea y cuyos factores determinantes son tanto tecnoldgicos como politi-

€0s.23

Entendida como reestructuracion, la globalizaciéon no puede ser ignorada ni evitada. Hace ya algin tiempo
que fue sobrepasada la época en que los paises podian tratar de desarrollarse con relativa independencia de
lo que sucediera en el resto del mundo. Para un pais como Cuba debe quedar claro que lo que ha estado
transformandose de manera vertiginosa en los ultimos afios no es solamente el pais sino toda la economia
mundial. Los parametros de insercion internacional no son estables, cambian con frecuencia y en direcciones
insospechadas. Esta incertidumbre, consustancial a la globalizacién, debe ser tenida muy en cuenta por las
estrategias de desarrollo. En el fondo, tales estrategias tendrian que dedicar una gran atencion al estableci-
miento de mecanismos para reducir —si bien no eliminar— la incertidumbre de los procesos econémicos y de
hecho para tratar de sacar ventajas de esa propia incertidumbre que acompafia a los cambios de la economia

contemporanea.

Esta reflexion conduce directamente a la segunda pregunta, ya que bien pudiera ser que la globalizacién
fuese inevitable —en tanto proceso de reestructuracion econémica global— pero que no pudiera esperarse
nada positivo de ella en cuanto a posibilidades de desarrollo. Una percepcién de ese tipo se apoyaria induda-
blemente en hechos reales y en tendencias evidentes del proceso, en la medida en que la globalizacion ha
tenido consecuencias muy negativas para los paises subdesarrollados y también para vastos sectores socia-

les en las propias naciones mas industrializadas.

Sin embargo, la relacion que hay entre globalizacion y desarrollo es mucho mas compleja pues también
incluye la existencia de oportunidades para el desarrollo.24 El reto para los paises subdesarrollados en un
contexto de globalizacion no es que ese proceso cierre de manera absoluta todas las oportunidades de
desarrollo sino que el aprovechamiento de estas sea cada vez mas dificil para un grupo creciente de paises
subdesarrollados. El aprovechamiento de esas oportunidades exige determinados requerimientos que cierta-

mente muy pocos paises subdesarrollados pueden o han sido capaces de cumplir.

El caracter contradictorio de la reestructuracion de la economia global se expresa, entre muchas maneras, en
el hecho de que el mismo proceso que ha favorecido la extensién a escala planetaria de practicas brutales de
explotacion econémica y de diferenciacion social también ha conducido a una dispersion de la base industrial

del mundo en favor de un grupo de paises subdesarrollados cuyos efectos no pueden ser desconocidos ni



minimizados.25

En muchos casos se trata de industrias que hacen una utilizacién intensiva de fuerza de trabajo barata y que
poco o nada aportan al proceso de desarrollo. No obstante, también hay paises que habiendo adoptado en
un inicio esas actividades han logrado transitar con éxito hacia segmentos tecnolégicamente mas complejos
y remunerativos, e inclusive existen casos de paises —en realidad muy pocos— que directamente han podido
colocarse en poco tiempo entre los productores mas eficientes en sectores de alta tecnologia.26 Nuestro
argumento basico en este punto respecto a Cuba es que el pais esta entre el reducido grupo de naciones

subdesarrollados que pudiera aspirar al desarrollo en el actual contexto de globalizacion.

Este es un tema muy polémico pero a riesgo de simplificar excesivamente el fenébmeno nos parece conve-
niente anotar algunas de sus principales caracteristicas. El capital transnacional tiene hoy una alta movilidad
y Sus consecuencias son variadas y no se manifiestan por igual en todos los momentos y lugares. Ha sido
precisamente esa movilidad el factor que explica la reconfiguracion y la dispersién de la produccion contem-
poranea entre un grupo relativamente grande de paises por primera vez en la historia de la humanidad, pero
como se sabe el proceso no ha sido homogéneo en cuanto a sus impactos econémicos, sociales y politi-

c0s.27

Entre los agentes causantes de la reestructuracion global de la produccién capitalista contemporanea se
destacan el cambio tecnoldgico, la existencia de espacios geograficos con estructuras diferenciadas en cuan-

to a la dotacion de factores productivos y precios relativos de estos, y aspectos de tipo politico.

El cambio tecnolégico ha provocado una modificacion sustancial en los mecanismos de la produccién con-
temporanea: la posibilidad de dispersar espacialmente las distintas fases de los procesos productivos a la vez
gue puede ejercerse un control centralizado sobre estos; el incremento de las escalas minimas de inversion
en las tecnologias mas avanzadas y el acortamiento del ciclo de vida de los productos y procesos; la mayor
movilidad relativa del capital; la modificacion sustancial de la correlacion relativa de fuerzas entre capital y
trabajo y el consecuente debilitamiento de la capacidad de negociacién de la fuerza laboral que ha reducido la
participacion de esta en el valor creado; la incorporacién a la produccion capitalista global de millones de
personas en todo el planeta en condiciones precarias de empleo; la consolidacion de un patrén productivo con
un exceso cronico de oferta; y el establecimiento de practicas de comercio internacional ajustadas a los

intereses del capital transnacional y de algunos estados.

La busqueda de menores salarios y de otras condiciones laborales que permitan reducir los costos es amplia-
mente reconocido como uno de los motivos para la migracion del capital transnacional28. La existencia de
una amplia reserva de fuerza de trabajo en regiones del Tercer Mundo —incrementada de manera subita y
sustancial a partir de la desaparicion de los estados socialistas europeos y de las reformas de los paises
socialistas de Asia— ha satisfecho las aspiraciones del capital en un doble sentido: la reduccion de sus costos
laborales en los nuevos sitios de produccion hacia los que ha emigrado el capital y la creaciéon de una presién
“hacia abajo” en los salarios y condiciones laborales de los trabajadores de los paises industrializados desde

los cuales el capital ha emigrado.

Sin embargo, también debe quedar claro que el desplazamiento del capital
transnacional por el planeta no solamente esta determinado por factores tecno-
I6gicos (p. €]. la posibilidad de ejercer un control centralizado sobre fases

productivas espacialmente dispersas) ni por la “geografia del trabajo”. Otro



importante factor ha sido lo que algunos autores han denominado “las politicas
de escape” de las transnacionales, es decir, la tendencia de estas a desmante-
lar las diversas formas de control social que histéricamente les fueron impues-
tas al capital. La reduccion de impuestos, la evasion de regulaciones para la
conservacion del medio ambiente y la eliminacion de los controles sobre el mo-
vimiento del capital son algunas de las restricciones sociales que con mayor
éxito ha logrado reducir o eliminar el capital en los ultimos afios. De hecho,

ha existido una especie de competencia entre los diferentes gobiernos (naciona-
les y locales) en cuanto a una “homogeneizacion hacia abajo” de esas restric-
ciones con el fin de atraer al capital transnacional. En muchos casos los go-
biernos no se limitan a reducir y eliminar restricciones sino que

adicionalmente introducen incentivos subsidiados.29

Hasta aqui se han descrito los factores que le dan una amplia ventaja al capital transnacional sobre la fuerza
de trabajo y sobre los gobiernos en el proceso de dispersién de la estructura productiva a nivel global. Sin
embargo, seria un error pensar que el Estado- nacién se ha quedado desprovisto de poder negociador en este
proceso y que solamente son las transnacionales las que logran imponer sus intereses. Es cierto que el poder
negociador de las transnacionales frente a los paises mas atrasados es muy desproporcionado. Sin embargo,
aunqgue no son muchos, existen Estados- nacion del mundo subdesarrollado que han sido capaces de articu-

lar con bastante éxito mecanismos de negociacion frente a las transnacionales30.

La integracion global en general estd impulsada por fuerzas de mercado pero el movimiento real del capital y
la reconfiguracion de la base productiva del mundo también dependen de manera crucial del resultado de
transacciones politicas entre el capital transnacional y los gobiernos, negociaciones que no pocas veces
estan divorciadas de las reglas del “libre comercio” y que tampoco pueden ser explicadas satisfactoriamente

por la teoria de las ventajas comparativas.

Una importante caracteristica de la reestructuracion global ha sido el establecimiento del llamado “régimen de
acceso a mercados” (market access regime) que determina la existencia de patrones negociados de comer-
cio y de inversion. Este sistema no ha surgido como consecuencia de una “planificacion global” sino como

resultado de las tendencias del mercado y de las estrategias de empresas transnacionales y gobiernos.

En un sistema de produccién global como el actual, caracterizado por un excedente crénico de capacidad
productiva, existe un desbalance fundamental que ejerce presion sobre el capital transnacional en el sentido
de tener que hacer concesiones a los paises que pudieran ser eventuales compradores con tal de poder
garantizar determinadas cuotas de mercado (market share). En un contexto asi, los compradores tienen
cierta ventaja negociadora que pueden ejercer para apropiarse de una parte de la base industrial y tecnolégica
de la produccién global. De esta manera, determinados gobiernos ejercen lo que se ha denominado un
“apalancamiento inverso de mercado” (market leverage in reverse), es decir, le proporcionan a las
transnacionales un acceso controlado a sus mercados a cambio de que estas trasladen capital y tecnologia

hacia ese pais.31

Ese proceso no puede ser explicado por la teoria de las ventajas comparativas —que postula que el capital
deberia desplazarse hacia donde se produce con mayor rentabilidad— sino a partir de los intereses practicos
de las empresas transnacionales y de los gobiernos de las naciones que constituyen mercados importantes,
aunque debe quedar claro que la mayoria de los paises subdesarrollados no estan en condiciones de entrar

en el proceso antes descrito32.



En términos comparados son los llamados “mercados calientes” (hot markets) —economias con altas tasas de
crecimiento en las que el producto interno bruto puede duplicarse en menos de diez afios33 — los que normal-
mente llevan ventaja en ese proceso negociador, no solo porque representan mercados muy dinamicos sino
también porgue en esas economias tiende a existir un persistente desbalance a favor de la demanda que
ejerce presion sobre los precios y que por tanto le garantiza al capital tasas de ganancia extraordinarias. Dicho
de otra manera, son mercados en los que existen condiciones excepcionales para atraer capital transnacional
sin tener que acudir necesariamente a los “incentivos” tradicionales que la mayoria de los paises deben

ofrecer.34

A este proceso habria que agregar otros dos factores que también actliian a favor de los paises que tratan de
apropiarse de segmentos de la base productiva y de la tecnologia contemporanea. De una parte, la necesidad
de las transnacionales de establecer mecanismos de contingencia para hacer frente a las condiciones de
mercado y a sus competidores dispersando de manera flexible la base de la produccién entre diversas regio-
nes del mundo. De la otra, la necesidad de acelerar la recuperacién de costos en industrias tecnolégicamente
avanzadas donde concurren una rapida obsolescencia de los productos y un elevado costo del capital. Ambos
factores presionan considerablemente en el sentido de una dispersién de la produccion y de la tecnologia

hacia areas subdesarrolladas.

Debe quedar claro que desde la perspectiva de los gobiernos de algunos pai-
ses subdesarrollados de lo que se trata no es simplemente de incrementar sus
exportaciones y de tener acceso a capital y tecnologias. La percepcién que tie-
nen es que algo mucho importante es lo que esta en juego: la pugna por la apro-
piacion de cuotas de la base industrial del mundo . Esos estados intuyen que
estan asistiendo a una redefinicion no solo de las estructuras productivas de
sus paises sino sobre todo a una modificacion de la estructura de las indus-
trias globales de la cual ellos no son meros espectadores sino agentes activos.
Perciben el proceso como una extraordinaria oportunidad para hacer transitar la
economia de sus paises a través de trayectorias de aprendizaje tecnoldgico que
les permitan participar en mejores condiciones en la distribucion del valor
creado en la economia mundial. Perciben ademas que esa es una oportunidad que
no pueden materializar por si solos sino utilizando las empresas

transnacionales.35

Es esta percepcion estratégica del proceso de reestructuracién la que impulsa a muchos de esos gobiernos a
hacer todo lo que esté a su alcance para participar en el proceso. Muchos gobiernos deben comenzar desde
posiciones negociadoras relativamente débiles y por lo general asimilando la base productiva correspondien-
te a actividades con alto uso de fuerza de trabajo poco calificada y barata, y haciendo ademas concesiones al
capital transnacional en materia de impuestos, aranceles y otras preferencias. La esperanza de poder superar
esa forma primitiva y poco remunerativa de insercion no se ha materializado para la mayoria de los paises que
entran al proceso ya que son muy complejas las condiciones para una “graduacién” hacia niveles superiores
en esas trayectorias. Los requerimientos para un adecuado aprovechamiento de la reestructuracién global
exige que los gobiernos identifiquen y fomenten industrias clave, que logren apropiarse de cuotas de la pro-
duccion mundial en esas industrias, que sean capaces de avanzar progresivamente en el manejo de la tecno-
logia de las mismas y que sean eficaces al establecer términos “duros” para el acceso controlado de las

transnacionales a sus mercados nacionales.



Es cierto que muy pocos gobiernos han logrado hasta ahora una participacion
ventajosa en el proceso y también debe quedar claro que el éxito futuro de tal
estrategia no esta garantizado. Sin embargo, deberia quedar claro que, a pesar
de las incertidumbre y dificultades, pueden existir opciones de desarrollo en

el contexto de la reestructuracion global.

No se trata de exagerar las oportunidades que puedan existir —en realidad muy pocas en comparacion con los
problemas asociados a la globalizacion— ni de dejar de luchar contra un orden internacional que es injusto
sino solamente de apuntar que a pesar de ello pueden existir oportunidades y la posibilidad de aprovecharlas,
por dificil que pueda resultar hacerlo. Como se ha anotado antes, pocos paises del llamado Tercer Mundo han
podido aprovechar las oportunidades de desarrollo que plantea la reestructuracién de la economia global pero
el punto sobre el cual deseamos insistir es que Cuba pudiera incluirse —a partir de una determinada estrategia

y desde su condicién socialista— entre ese pequefio grupo de paises.

Pudiera objetarse que con ello estaria adoptandose una posicidn estrecha y de exclusivismo en el contexto
del Tercer Mundo y que por tanto no responde adecuadamente al reto del desarrollo del conjunto de paises
que lo integran36 . Nuestra respuesta seria que cualquier estrategia de desarrollo que no tuviese en cuenta
las diferencias reales que existen entre los paises no seria efectiva. El reto del desarrollo debe ser resuelto
hoy —en lo fundamental— por cada pais a partir de la utilizacién que pueda hacer de las oportunidades que
existan en el contexto de la reestructuracion de la economia global, aunque esto no niega la necesidad de

luchar por un nuevo orden mundial.

No ignoramos que la globalizacion es un fendémeno altamente inestable y con probabilidades de un desenlace
incierto que inclusive pudiera terminar de manera pavorosa, cuestion que ha sido advertida desde casi todas
las posiciones del espectro ideoldgico. En ese sentido pudiera considerarse que una estrategia de desarrollo
estrechamente vinculada a la globalizacion seria inherentemente insegura. Sin embargo, como se ha expre-
sado antes, en este terreno no parecen existir alternativas viables por el momento, sobre todo cuando de lo

gue se trata es de pensar en estrategias de desarrollo para el futuro inmediato.

Si las respuestas a las dos preguntas inicialmente formuladas consisten en
que la globalizacion no puede ser ignorada ni evitada y que ademas ese proceso
crea oportunidades para el desarrollo, entonces el problema fundamental para
Cuba consistiria en cémo avanzar su desarrollo utilizando los espacios que
existen en el contexto de la globalizacion pero eso requiere entender claramen-
te cOmo se organiza y funciona la produccion contemporanea a escala internacio-

nal.

A MODO DE_CONCLUSIONES.

Las reformas econémicas introducidas en Cuba durante los noventa dieron lugar a una serie de transforma-
ciones en la economia cuyos resultados mas importantes fueron la propia sobrevivencia econémica del pais,
la preservacion de importantes conquistas sociales y la estabilidad del sistema politico. Evaluadas desde la
perspectiva de una “estrategia de resistencia” las reformas fueron exitosas, particularmente cuando se toma
en consideracion algunas de las mas importantes restricciones bajo las cuales estas tuvieron que ser aplica-
das, especialmente la abrupta “desconexién” del pais respecto a sus mercados tradicionales y el reforzamiento

del bloqueo econdémico de EE.UU contra Cuba.37



Tomadas en su conjunto, las reformas de los noventa constituyen un notable esfuerzo de adaptacién de la
economia cubana a las nuevas condiciones internacionales en que esta ha tenido que desenvolverse. En ese

sentido han contribuido a preparar a Cuba para enfrentarse a un mundo globalizado.

Sin embargo, la “estrategia de resistencia” que sirvié de marco a las reformas —sin dudas muy importante en
si misma— no debe ser confundida con una nueva estrategia de desarrollo, es decir, con una representacion

ideal acerca de cémo desarrollar el pais que fuera esencialmente distinta a la que existia anteriormente.

El patrén de desarrollo observado en Cuba durante los noventa —bastante bien
definido hacia finales de la década— no se corresponde con una nueva estrategia
explicita de desarrollo que pueda ser identificada como el marco de referencia
mas adecuado para la solucién al formidable reto que representa la necesidad de
tener que modificar sustancialmente la actual estructura de la oferta econémica

del pais para poder acceder al desarrollo.

Evaluadas desde la perspectiva de una nueva estrategia de desarrollo, las reformas econémicas que facilita-
ron el patrén de desarrollo de los noventa pudieran ser consideradas como una solucion parcial en términos

de la preparacion del pais para desarrollarse en un mundo globalizado.

La reconstruccién de la economia cubana es —a pesar de los cambios ocurridos en los hoventa— un proceso
incipiente y con un alto grado de indeterminacion. Es, para decirlo en pocas palabras, un reto pendiente de

resolver.

El argumento central que hemos tratado de presentar en este trabajo es sim-
ple: en ausencia de una estrategia de desarrollo que permita reindustrializar
al pais para hacerlo avanzar por trayectorias ascendentes de aprendizaje tecno-
I6gico, las reformas econémicas solamente pueden ser consideradas como una so-

lucion incompleta.
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Los Papas de este Siglo, los Derechos Humanos y la Paz

Quiero dar las gracias a la Conferencia Episcopal Cubana y al Sefior Cardenal por la invitacion que me han
dirigido. Ustedes han deseado que yo tomase la palabra en esta asamblea de reflexion, tan importante para la
Iglesia de Cuba, a la cual me siento vinculado por tantas razones y hacia la cual me mueven sentimientos de

carifio y admiracion.

Quisiera felicitarlos por la realizacion de este Simposio que manifiesta la sensibilidad y la apertura de la Iglesia

de Cuba a una cultura del hombre. Porque del Evangelio sale siempre una cultura del hombre.

Juan XXIII acostumbraba a responder de este tono a los que criticaban la nueva perspectiva eclesial por él
introducida: "No es el Evangelio que cambia. Somos nosotros que empezamos a comprenderlo mejor”. Esta
frase parece sencilla, pero expresa de modo sencillo una profunda verdad: La Iglesia, a través de la historia,
llega a comprender mejor su mensaje. Gregorio el Grande, que fue Papa en una Roma que se encontraba
postrada por la pérdida de su poder, ensefiaba: "Divina eloquentia crescit cum legente” (la Palabra de Dios
crece con quien la lee y en quien la lee) En nuestro siglo la paz, ha sido un aspecto (jy no precisamente
secundario!) que la Iglesia ha comprendido mejor y un campo que ha visto como propio de su mision. La
Iglesia Catdlica ha vivido una comprension mas profunda del Evangelio de la paz, mas aun de la paz como
derecho humano fundamental. Este es el tema que deseo desarrollar en esta mi reflexion: la paz como
derecho humano fundamental para la Iglesia y los Papas del siglo veinte. Acaso mi exposicion tendra un
desarrollo menor en relacion al titulo que, como ustedes pueden apreciar, es mas bien largo. Espero, que
nadie quede desilusionado. Deseo introducir nuevas perspectivas a partir de la experiencia de la guerra (que
ha marcado mi vida de hombre y de cristiano), que a mi entender es una de las herencias mas terribles de
nuestro siglo. Por otra parte, existe una relacion muy estrecha entre paz y derechos humanos. Cabe solo
recordar que Pablo VI, hace treinta afios, en el mil novecientos sesenta y nueve, dedico la Jornada de la Paz,

al respeto de los derechos humanos como camino para la paz.

La exhortacion post sinodal Ecclesia in America, después de condenar el comercio de las armas, afirma: “..
la Iglesia permanece atenta ante el riesgo de conflictos armados que también se producen entre naciones
hermanas. En su calidad de signo e instrumento de reconciliacion y de paz, la iglesia debe buscar por todos
los medios el camino de la mediacion y del arbitraje, el modo de actuar a favor de la paz y de la fraternidad
entre los pueblos”. La paz, en efecto, es un derecho humano fundamental, ya que la guerra (y asi lo confirma
la historia del siglo veinte) es la madre de todas las pobrezas y la fuente de muchas injusticias. Por otra parte,
el trabajo a favor de la paz, es un deber para la Iglesia. Asi pues nos debemos preguntar ¢como podemos
llegar a una comprension mas profunda de la paz y del derecho humano a la paz, en una palabra, de este

Evangelio de paz?

Se puede decir que el amor de la Iglesia hacia la paz no es ninguna novedad, si entendemos la paz como fin
de las guerras, como prevencion de las guerras, como reconciliacion de los hombres y de los pueblos. La paz
ya se encuentra en el mensaje evangélico como fermento de reconciliacién que crece a lo largo de la historia
de la Iglesia desde los primeros siglos hasta hoy (por otro lado podriamos considerar un origen biblico y
evangélico de los derechos humanos, tal como propone un investigador catalan Armand Puig Tarrech; pero
se trata de otro tema, por cierto muy interesante, que siempre estoy tentado de estudiar). Los Hechos de los
Apostoles y las Epistolas dan testimonio de cémo el Evangelio ha realizado, en la comunidad cristiana, una
profunda reconciliacion entre elementos étnicos y culturales muy distintos, predicando el perdén y el amor
hacia los enemigos. Un grave problema de las primeras generaciones cristianas ha sido el de la guerray la

condicién militar. Desde el inicio la comunidad cristiana, a pesar de sus debilidades histéricas, se presenta



como una escuela de paz.

A través de los siglos, las corrientes mas significativas del cristianismo occidental han visto la paz como un
desafio decisivo. Ya antes de la segunda mitad del primer milenio encontramos en el monaquismo una fuerza
de pacificacion en tiempos de enormes dificultades. La Edad Media, periodo de tantas guerras y violencias,
contiene paginas donde hay una busqueda de la paz. Francisco de Asis predicé la paz en una ltalia medieval
cargada de conflictos. Mas aun Francisco intuy6 que debia surgir una relacion distinta entre el mundo cristiano
y el Islam, considerado por aquel entonces “el imperio del mal”: contra él combatian las cruzadasy él respon-
dia con la jihad, es decir, la guerra santa islamica. En Egipto, en Damieta, Francisco cruzé las lineas de los
que luchaban e inici6 un didlogo con el Sultan, el famoso Malek el Kamel. Francisco, testigo del Evangelio y
hombre pobre y sencillo, intuye un camino de paz desconocido en su tiempo. Ante el Islam sugiere el didlogo.
Deseo subrayar este hecho ya que el método de paz propuesto por la plurisecular experiencia cristiana es el

dialogo, no el choque armado.

Encontramos aqui los ecos de la sabiduria evangélica: “Ponte enseguida a buenas con tu adversario mientras
vas con él por el camino; no sea que tu adversario te entregue al juez” (Mt.5,25). Por otra parte el Evangelio
es consciente de las consecuencias imprevisibles que pueden derivarse de la utilizacién de la violencia “Vuel-
ve tu espada a su sitio, porque todos los que empufien espada, a espada pereceran...”(Mt.26,52). Percibimos
en él el sentido de la vida humana. “Habéis oido lo que se dijo a los antepasados: no mataras; y aquel que
mate serd reo ante el tribunal, Pues yo os digo: todo aquel que se encolerice contra su hermano, sera reo ante
el tribunal” (Mt.5,21-22). El mandamiento “no mataras”, equivale al respeto fundamental de la persona huma-
na. No puedo presentar una sintesis de historia de la Iglesia, ni desarrollar la historia de la exégesis de estas
pericopas evangélicas. Mi intencion es soélo la de afirmar como la vida de la Iglesia ha sido una escuela de

paz, a pesar de las debilidades humanas y de ciertas fases de su historia.

Sin embargo, jaméas como en el siglo veinte, el problema de la paz ha sido central para la Iglesia. En este
punto constatamos un salto profundo. El siglo veinte se iniciaba como el siglo menos cristiano de la larga
historia del cristianismo. En el afio mil novecientos el viejo Leon XIII, guiaba a la Iglesia con gran preocupacion
durante los primeros compases de un siglo muy laico, mucho mas laico de todos los precedentes. Eran
muchos los que preveian la casi desaparicion de un cristianismo exhausto. Habian caido las estructuras
sociales que caracterizaban un ambiente confesional. Los historiadores hablaban de “fin de la cristiandad” El
investigador francés Emile Poulat habla de un “mundo alejado de Dios”. Por otro lado, en el siglo XX asistimos
a enormes progresos y desarrollos por lo que se refiere a la calidad de la vida humana. Este siglo se caracte-

riza por la aparicién de una cultura de los derechos humanos.

El mundo “se ha alejado de Dios”, sin embargo, los cristianos no se han alejado del mundo. El siglo veinte, el
mas laico de la historia cristiana, es también un tiempo de resurgimiento de la presencia cristiana. No me voy
a detener en la historia del siglo veinte, aunque soy historiador y estoy desarrollando una reflexion de tipo
historico (quizas, precisamente porque soy historiador, sé muy bien que la historia no se puede resumir en
pocas palabras). El siglo veinte conoce un fenémeno parecido al de los primeros siglos: el martirio en masa,
no solamente de casos heroicos, sino de miles y miles de personas asesinadas por motivos religiosos. Juan
Pablo Il ha querido que para el afio dos mil fuesen recogidas las historias de estos testigos de la fe que han
muerto en este siglo. Estos nuevos martires manifiestan que los cristianos no se han apartado del mundo vy,
ademas, constituyen un gran fresco de la humanidad cristiana humilde, pacifica pero fuerte. Esta humanidad
ha sabido no caer en la violencia, aunque se encontraba en un estado de debilidad. El martirio, si lo debemos
definir en términos laicos o juridicos, ha sido una violacidn violenta de los derechos humanos, de la libertad
religiosa. La historia del cristianismo del siglo veinte no es la historia de una Iglesia fuerte y victoriosa, sino la

de una Iglesia de nuevos martires.



Nuestro siglo ha conocido grandes progresos. Pero también ha sido el siglo del odio, expresion que utiliza un
autor italiano para titular un libro sobre los conflictos durante el siglo veinte: un siglo de muchas guerras
llevadas a cabo con armas terribles. Cuando la Iglesia entra en nuestro siglo, alin no posee los instrumentos
apropiados para analizar estos hechos. La Iglesia reflexiona sobre el caso de la “guerra justa”, elaborando
teorias sobre los limites del derecho a la guerra (autoridad del soberano, causa justa, intencién recta y propor-
cionalidad de los dafios previsibles en relacién con las injusticias que deben ser reparadas). No voy a exten-
derme sobre este derecho, jus ad bellum, pero quisiera recordar que es el resultado de un proceso cultural
gue arranca de San Tomas y que, en el siglo dieciséis, pasa por las precisiones de Vitoria y Suarez, destina-
das a laregulacion de las guerras. Por otra parte ha habido estados cristianos y personalidades de la Iglesia
gue han tomado parte en las guerras. No podemos olvidar que la historia de la Iglesia es una historia humana.
De todas formas la teoria de la guerra justa deja de tener sentido durante el siglo veinte, hasta el punto que
Pio XIl, enla Navidad del mil novecientos cuarenta y cuatro, declara “Hoy esta superada la teoria de la guerra

como instrumento adecuado y proporcionado para resolver los conflictos entre los hombres”.

¢ Por qué sucede todo esto? En nuestro siglo ha habido dos guerras mundiales, numerosos conflictos y un
uso generalizado de la violencia con el que se ha querido resolver muchas cuestiones internacionales. La
Iglesia ha reaccionado vigorosamente ante las guerras y, particularmente, ante las guerras mundiales. La
Iglesia Catolica, en relacion con las otras iglesias cristianas, manifiesta una morfologia particular: vive en cada
nacion y se identifica con ella (en este sentido, los cristianos asumen responsabilidades, objetivos y fidelidad
nacionales). Sin embargo la Iglesia es una realidad internacional que, por si misma, representa una fraterni-
dad de gentes procedentes de naciones diversas en una comunion representada por el Papa y el colegio
episcopal, y por muchos otros vinculos. Por su naturaleza misma, la Iglesia Cat6lica es una internacional de
pueblos. Debido a esta naturaleza de fraternidad de pueblos y debido al mensaje que anuncia, la Iglesia siente
la guerra como una realidad ajena a si misma. Los te6logos se refieren a la Iglesia como sacramento de la
unidad de la familia humana. Nosotros, los historiadores, de modo mas prosaico, entendemos la Iglesia
Catdlica como una internacional sui generis, que se siente incomoda cuando la violencia rompe la fraternidad

de los pueblos. Mas aun, esta violencia le repugna intimamente.

¢, Cudl ha sido para la Iglesia el impacto de la primera guerra mundial, que dividio el mundo en dos bloque que
luchaban entre si? En aquel momento se llegd a una comprension mas profunda del Evangelio de la paz. Este
Evangelio ha resonado sobre todo gracias a Benito XV, quien, como Papa no tenia que defender ningun
interés nacional. Después de que los estados pontificios llegaron a su fin, los Papas no quisieron ser ciudada-
nos o subditos italianos, ya que deseaban garantizar de este modo el caracter universal de su misterio. Por
esta razén, muy a menudo, los Papas han sido la punta de lanza de la conciencia cristiana de la paz. Durante
la pimera guerra mundial, Benito XV se refirié a la guerra en términos una “matanza indtil” en una Nota que

envio a los estados beligerantes invitdndoles a negociar. Esto sucedia en el mil novecientos diecisiete.

Es sabido que la primera guerra mundial fue una gran matanza donde perdieron la vida trece millones de
personas, si contamos solo los militares, cifra a la que hay que afadir un nimero parecido de civiles. El Papa
se encontré solo, incluso entre los catolicos, y fue objeto de ataques y acusaciones. Se le culpé de haber
minado la moral de las tropas y de haber provocado derrotas, por ejemplo de los italianos (que después
ganaron la guerra, una de las pocas que han ganado...) Un gran predicador francés, el Padre Sertillanges,
pronuncié un sermoén en una Iglesia del centro de Paris en el que, ironicamente, tildaba de interesantes las
palabras del Papa Benito, afiadiendo inmediatamente que debian ser analizadas s6lo después de la victoria.

Benito XV es el Gnico que habla de la paz entre las naciones que se han declarado la guerra.

El siglo veinte es el siglo de las guerras y de las pasiones nacionales. No obstante los Papas no han practica-



do un cosmopolitismo genérico. Continuando la lectura de la Nota de Benito XV encontramos lo siguiente: no
habra paz hasta que no sean reconocidos los derechos nacionales de algunos paises, que el mismo Papa
menciona por su nombre- “Las naciones no mueren”, acostumbrada a decir, subrayando la necesidad de
hacer justicia en relacién a las aspiraciones nacionales, que ni la violencia es capaz de borrar. A partir de
Benito XV, que muere en el mil novecientos veintidés, hasta Juan Pablo Il los Papas reconocen los valores del
sentimiento nacional, hasta el punto que, en relacion al Papa Woijtyla, se podria hablar de una «teologia de las
naciones”. Para el Papa estas tiene una funcion histdrica y religiosa. Fe cristiana e identidad nacional, no se
excluyen mutuamente. Lo pudimos comprobar durante el viaje de Juan Pablo Il a Cuba, cuando el Papa hablo
del Padre Félix Varela como ‘piedra fundacional de la nacionalidad cubana”, como la “mejor sintesis que

podemos encontrara entre la fe cristiana y la nacionalidad cubana”.

La Primera Guerra Mundial manifiesta, entre otras cosas, como durante la guerra pueden tener lugar los mas
horribles crimenes, dificilmente concebibles en tiempo de paz. En aquel momento surgié el primer conflicto en
el Imperio Otomano cuando el grupo dirigente en el poder, preocupado por el nacionalismo del pueblo armenio,
lo quiso eliminar. El resultado fue la matanza de mas de un millén de armenios y otros cristianos. Sobre todo
debemos recordar la Sho4, el genocidio del pueblo judio, ocurrida durante la Segunda Guerra Mundial, que
implicé a otros pueblos, entre los cuales, el pueblo gitano. Se ha demostrado histéricamente que la Shoa tuvo
lugar porque las condiciones de vida en Alemania eran las de una guerra, aunque es cierto que las intenciones
antisemitas del nazismo eran sobradamente conocidas. La guerra es el terreno donde se cultivan los crime-

nes mas horribles de la historia.

A lo largo del siglo veinte, y sobretodo después de la primera guerra mundial los Papas comprenden las
relaciones internacionales no en términos de confrontacién y fuerza, si no que las colocan en el marco de una
comunidad de naciones, dotada de los instrumentos e instituciones correspondientes. Esta era la propuesta
que el Padre Taparelli d’ Azeglio habia lanzado en el siglo diecinueve. Este jesuita italiano afirmaba que la paz
es imposible, es decir, una especie de sociedad de las naciones. Pero esta propuesta llega demasiado pronto:
Europa estd dominada por una politica de potencias y nacionalismos, que culminan en la guerra de 1914-
1918. Sin una organizacion internacional, la Santa Sede habia intervenido en diversos conflictos durante las
ultimas décadas del siglo diecinueve. La diplomacia de Leén XllI, desaparecido en 1903, habia participado en

procesos de mediacion entre los estados a fin de impedir la guerra.

Sin embargo, fue Benito XV quien, con motivo de la primera guerra mundial, empez6 a hablar enérgicamente
sobre la inutilidad y la locura que las guerras representan. El Papa mantiene la conviccién que los problemas
gue dan lugar a una guerra no se solucionan con las armas. Asi lo manifiesta en una nota personal, escrita en
1917, en pleno conflicto mundial: “en cualquier guerra, cuando se busca la paz, es necesario abandonar la
intencion de aplastar al enemigo. Es un error querer poner al enemigo en condiciones de no volver a intentarla
(la guerra), ya que el intento podra tener lugar al cabo de poco tiempo, o bien porque el enemigo ha recobrado
las fuerzas, o bien piensa que las ha recobrado. No habra guerras mientras exista la fuerza; las habra mien-

tras dure la codicia humana”.

El Papa expresa un pensamiento cristiano: la guerra es el fruto del mal. En el lejanisimo 866, es decir en el
primer milenio, el Papa Nicolas primero habia afirmado solemnemente: “la guerra es satanica”. A propoésito
del tratado de paz de Versailles, que concluyo la primera guerra mundial, Benito XV mantiene una opcion
critica: el tratado es una humillacion excesiva para Alemania, y de hecho pone los fundamentos de una nueva
guerra concebida como venganza. En el pontificado de Benito XV se produce una transformacion y aparece
un modelo para todo el siglo veinte: se confirma le neutralidad del Papa en relacion a las naciones beligeran-
tes, la locura de la guerra y la via del dialogo para resolver los conflictos; por otra parte, se recuerda que la

guerra puede producir nuevas imprevisibles confrontaciones. El Papa subraya por encima de todo que ningu-



na nacion puede identificar su causa con la causa de Dios, ya que la causa de Dios es la causa de la paz.

Los pueblos tienen derecho a ser liberados de la “plaga” de la guerra. En los afios veinte el Padre Luigi Sturzo,
un gran demacrata italiano (que se vid obligado a vivir exiliado durante veinte afios), afirmaba que el pensa-
miento cristiano no debe aceptar la guerra como un hecho ineluctable propio de la naturaleza humana: “Con-
tra los pesimistas que piensan que la guerra es una herencia fatal de la humanidad caida y que por tanto, el
hombre no puede librarse de ella, debemos afirmar que la fuerza del cristianismo no ha desaparecido. Si los
pueblos cristianos han podido vencer la esclavitud, la poligamia, la venganza entre las familias, esto significa

que los esfuerzos para vencer la guerra no son contrarios si no que son conformes al Espiritu de Cristo”.

El suefio de Sturzo, es que la humanidad pueda quedar libre de la guerra tal como ha quedado libre de la
esclavitud, la cual, por otra parte ha sido considerada durante muchos afios un fenémeno natural en la historia
humana, incluso un derecho. El pensamiento cristiano ha intentado establecer las reglas para la esclavitud,
pero ya José Marti afirmaba: “la esclavitud de los hombres, es la gran pena del mundo”. Conocemos el
combate del Padre Varela para abolir la esclavitud. Sturzo suefia que también la guerra pueda ser abolida,
como la esclavitud, que ha sido compafiera de tantos milenios de historia. Hasta la segunda guerra mundial
este planteamiento podia parecer el suefio de un viejo sacerdote italiano, que habia fundado el primer partido
democratico de los catdlicos italianos y se habia opuesto a Mussolini. Pero después de los horrores de la
segunda guerra mundial con una shoah que hace desaparecer a seis millones de judios, con la explosion de
la bomba atémica, todo debe cambiar. El balance de la guerra es terrible. Es como sui el conjunto de la
poblacion de Francia hubiera sido exterminada: cincuenta millones de muertos, de los cuales treinta y cinco
civiles y quince militares. Pio XlI, elegido Papa a las puertas de la guerra mundial, el dia veinticuatro de agosto
de mil novecientos treinta y nueve, lanz6 este grito en la Radio Vaticana: nada esta perdido con la paz. Todo

esta perdido con la guerra”.

En esta frase se expresa la conciencia madura de la Iglesia experta en humanidad: “la guerra es una aventura
sin retorno”, afirmo el Papa Juan Pablo Il, medio siglo después, a propésito de la guerra del Golfo. Por este
motivo, después de la segunda guerra mundial la reflexion se orientd no sobre la “teologia de la guerra”, como
en tiempos pasado, sino sobre la “teologia de la paz”. La amenaza atémica (que aun no ha desaparecido y
gue esta al alcance de muchos paises o grupos que antes del afio ochenta y nueve, aunque de esto nadie
habla) ha puesto de relieve como el dafio causado por la guerra no tiene proporcién con las hipotéticas
injusticias que se debieran reparar. La guerra fria ha comportado una reflexiéon sobre los riesgos de una
eventual guerra atomica que seria el fin de la humanidad. Sin embargo, la leccién de la segunda guerra
mundial no ha existido para muchos: después del mil novecientos cuarentay cinco ha habido al menos ciento

veinte conflictos regionales.

Con Juan XXIII se produce un ulterior desarrollo en el pensamiento de los Papas. El momento algido corres-
ponde a los afios mil novecientos sesenta y dos (1962) mil novecientos sesenta y tres (1963) después de la
crisis de Cuba y cuando el Papa ya sabe que, con el Concilio empezado, sufre un mal incurable. El veinticinco
de octubre de mil novecientos sesenta y dos (1962) el Papa Juan interviene a propésito de Cuba, invitando a
los gobiernos a que “hagan todo lo posible para salvar la paz- Asi evitaran al mundo, continda el Papa, los
horrores de una guerra, cuyas tristes consecuencias nadie puede prever. Que continden negociando... pro-
mover, favorecer, aceptar el dialogo, a todos los niveles y en cualquier circunstancia es una regla de sabiduria
que atrae la bendicion del cielo y de la tierra”. Kruscev reconocioé la importancia politica de esta intervencion
gue supuso la desactivacion de la crisis por parte de las dos superpotencias- Kruscev dijo: “su intervencion ha
sido humanitaria y ser& recordada por la historia”. El Papa empez6 a darse cuenta del gran interés que
suscitaba su profecia de paz. Nacio asi la enciclica Pacem in terris, un texto fundamental para la teologia de

la Paz. La paz no se define solamente como la ausencia de guerra sino que reposa sobre las relaciones justas



que deben existir entre las personas y los poderes publicos al interior de las comunidades nacionales (dere-
chos de la persona), sobre las relaciones justas entre una comunidad nacional y la otra (el desarrollo, la
justicia, el desarme), sobre las relaciones justas entre personas, comunidades nacionales y comunidad mun-
dial. El Papa hace votos para que surja una accion eficaz por parte de las Naciones Unidas, a fin que “cada ser
humano encuentre... una tutela eficaz en relacion a los derechos que se derivan inmediatamente de su digni-

dad de persona”.

Para Juan XXIII, el primer problema, es el de consolidar la paz. Por esto es preciso encontrarse, para que los
hombres “sepan descubrir mas y mejor los vinculos que les atan y que proceden de su condicion humana
comun’”. El Papa defiende la idea que el didlogo haga aparecer la parte mejor, la parte pacifica de los hom-
bres. He reflexionado sobre un texto de José Marti, que he leido y que ilustra acertadamente esta actitud: “se
ha de tener fe en lo mejor del hombre y desconfiar de lo peor de él. Hay que dar ocasion a lo mejor que se
revele, y prevalezca sobre lo peor. Si no, lo peor prevalece”. Para Juan XXIII el didlogo debe provocar la
aparicion del deseo de paz. La paz en la vision cristiana de Juan veintitrés equivale al final de la guerra, pero
al mismo tiempo es algo profundamente personal. El Papa decia: “no existe paz entre los hombres, si no hay
paz en cada uno de ellos”...Este es el suefio que concluye la Pacem in terris: “que todos los pueblos de la

tierra sean hermanos y florezca en ellos y reine siempre la paz tanto deseada”.

Pablo VI contintia esta misma linea. Con este Papa la doctrina social de la Iglesia no solo se orienta hacia las
relaciones en la sociedad sino también hacia las relaciones entre norte y sur. La Populorum Progressio, una
enciclica del mil novecientos sesenta y siete (1967), lanza este mensaje: el desarrollo es el nombre nuevo de
la paz, los desequilibrios son la causa de las guerras. En su visita a la ONU, la primera realizada por un Papa,
dice: “jla guerra nunca jamas!”. Por su parte el Vaticano Il se habia expresado de esta forma: “la providencia
divina exige de nosotros insistentemente que nos liberemos a nosotros mismos de la antigua esclavitud de la
guerra. Si nos negamos a realizar tal esfuerzo, no sabemos donde nos puede conducir la via perversa en la
que nos hemos metido. Por lo tanto esta claro que debemos esforzarnos a preparar aquel tiempo en el que,
mediante el acuerdo entre las naciones, se podra prohibir completamente la utilizacion del recurso de la

guerra”,

El suefio del anciano Padre Struzo parece haber encontrado eco en el Concilio. Hoy es un suefio de muchos
cristianos. Pablo VI concluye asi la Populorum Progressio: “No se puede combatir un mal real, pagando el
precio de un mal mas grande”. En el afio mil novecientos sesenta y ocho (1968), el Papa instituye para cada
primero de enero, la Jornada de la Paz. Tanto él como Juan Pablo han dirigido siempre un mensaje a la Iglesia
y al mundo. Dice Pablo VI: “Nosotros que creemos en el Evangelio, podemos introducir en esta celebracion un
tesoro maravilloso de ideas originales y poderosas, con aquella de la hermandad intocable y universal de

todos los hombres”...

Juan Pablo I, ha continuado recordando el significado que tiene el respeto de los derechos de los pueblos y
de los hombres (como en el caso de sus manifestaciones sobre el embargo) para mantener la paz. Los Papas
a los largo del siglo veinte, han manifestado que la esencia del cristianismo se encuentra en la paz. Los
evangélicos Wolfang Huber y Hans-Richanrd Reuter en su libro Etica de la Paz, auténtico himno a la no
violencia, concluyen que puede haber posiciones tedricas diferentes sobre el recurso a la guerra. Escriben:
“Nadie puede excluir situaciones extremas...”. En cualquier caso, notemos que la diversidad de lecturas esta
motivada, no por escuelas con teorias diversas, sino por la pluralidad de situaciones concretas. Establecer
una regla y una casuistica universales es tarea muy dificil y mas bien inttil. De todas formas la orientacion
fundamental me parece evidente: la Iglesia sale del siglo veinte con una actitud cada vez mas contraria a la
utilizacion de la violencia y cada vez mas atenta al Evangelio de la paz. Los Papas han querido ser portavoces

de esta conciencia que, durante la primera guerra mundial era compartida por pocas personas pero que hoy



pertenece a muchos cristianos y a muchos hombres de buena voluntad.

Y ahora quisiera hablar no como historiador sino como alguien que ha hecho una experiencia, es decir la
experiencia que ha hecho la Comunidad de Sant Egidio. Mi experiencia de la guerra es esta: los cristianos
poseen una fuerza particular para reconciliar, para reunir a los que combaten alrededor de la mesa del didlo-
go, para subrayar el valor de la paz, es decir, del respeto por las vidas humanas, para manifestar el valor del
dialogo cuando se debe encontrar un acuerdo. Esta es la historia de la que fui testigo como mediador en la
guerra de Mozambique. Una guerra civil que provocé un millén de muertos y que se termin6 después de dos
afios y medio de negociaciones en Sant Egidio, en Roma, con un acuerdo de paz. Hoy en Mozambique ya
nadie muere a causa de la guerra. Los cristianos tienen una fuerza de paz, humilde pero convencida. Lo
hemos podido comprobar en la Gltima década en Africa a través de la aportacion que han hecho tantas
Iglesias y Episcopados para solucionar los diferentes conflictos. Esta fuerza proviene del hecho que la comu-
nidad cristiana es escuela de paz y de reconciliacion, la que realiza aquel que es “nuestra paz”. Lévinas

observa, “la paz debe ser mi paz en una relacion que sale de mi y va hacia el Otro...”

La difusién de la cultura de la paz es tarea decisiva. La UNESCO bajo la direccion de
Federico Mayor ha considerado este tema como central. Nosotros como cristianos nos
sentimos en la obligacion de contribuir a este tema de manera particular. Juan Pablo Il ha
dirigido una llamada a todas las Iglesias cristianas y a las religiones mundiales en Asis, en
el afilo mil novecientos ochenta y seis (1986) con ocasion del encuentro de lideres de todas
las religiones para orar conjuntamente. Desde entonces la Comunidad de Sant Egidio, afio
tras afio, ha continuado aquellos encuentros de diadlogo y de oracién, hasta el del afio
pasado en Bucarest, que ha abierto las puertas al viaje que el Papa ha realizado al primer
pais ortodoxo entre los paises que ha visitado. La paz, como valor, esta escrita con letras
distintas en el corazén de todas las religiones. Cada afio, en estos encuentros, nos hemos
podido experimentar que los cristianos poseen una fuerza original para abrir el didlogo y
hacer brillar la paz.

La paz es un campo de didlogo con los no creyentes: esta es también la experiencia de
Sant Egidio.

La herencia de una larga experiencia historica, la del siglo veinte, es que la guerra repre-
senta una aventura sin retorno. Por esta razon en el mundo hay un gran deseo de paz, que
es también reconciliacién. Todos somos constructores de la paz. Todos los cristianos son
ministros de la paz, en cualquier rincon de la sociedad, de la pequefia vida de cada dia, de
las relaciones entre los pueblos, de la comprension entre las culturas, de la reconciliacion
en la sociedad. La busqueda de la paz no es debilidad. Mas bien, representa la sabiduria
de una actitud que sabe comprender el Evangelio y al mismo tiempo ha reflexionado sobre
la historia y sobre los fracasos de la guerra y del odio. La paz es el nombre de la cultura
cristiana, del respeto del hombre y de sus derechos, de la comprensién de las relaciones
entre persona y pueblos. Los Papas se encuentran siempre menos solo en su ministerio
de paz, puesto que los cristianos han comprendido que la paz forma parte de su ministerio
de vida. Por consiguiente siento que debo repetir aqui las palabras que escuché del Papa
en el mes de octubre de mil novecientos ochenta y seis (1986), en una Asis con viento y
con frio, pero llena de esperanzas, que me parecieron una vocacion (por lo menos para mi
y para Sant Egidio)

“La paz espera a sus profetas. Juntos hemos llenado nuestros rostros de visiones de paz.



Ellas liberan energias orientadas a un nuevo lenguaje de paz, gestos que romperan las
cadenas fatales de las divisiones heredadas de la historia o producidas por las ideologias
modernas. La paz espera a sus artifices... La paz es una labor abierta a todos y no solo a
los especialistas, a los sabios y a los estrategas. La paz es una responsabilidad universal.
Pasa a través de mil pequefios actos de la vida cotidiana. A partir de la manera cotidiana
de vivir con los otros, los hombres optan a favor de la paz o contra la paz”.

¢ No es esta una gran herencia que sale de este siglo para el proximo? Puede ser una gran
herencia para los cristianos de Europa como para la Iglesia de Cuba?.

Gracias por la escucha atenta.
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Cultura de la Vida y Civilizacion del Amor

Buenos Dias a todos:

No tengo palabras para expresar el honor y la gran satisfaccion que es para mi haber sido invitada a dirigirme
a ustedes, hoy. Agradezco a su Eminencia el Cardenal Arzobispo de La Habana, Don Jaime Lucas Ortega
Alamino, por esta oportunidad que me ha brindado. Me siento un poco avergonzada por dirigirme a ustedes
con un espafiol bastante acento. A pesar de que mi padre es de Cuba, el Espafiol no era la lengua que
regularmente se hablaba en nuestra casa, y solo lo he aprendido de adulta. Les pido disculpas y sinceramente
deseo poder expresar la letra y el espiritu de mis palabras lo suficientemente bien como para que les den

cabida en su corazoén.

Se me ha pedido que les hable hoy de la cultura de la vida y la civilizacién del amor. Entre las muchas ideas 'y
paradigmas de nuestro Santo Padre, el Papa Juan Pablo I, quizas ninguna ha captado la imaginacién de
tantos como ésta en particular. Con la expresién cultura de la vida y su opuesta cultura de la muerte, nuestro
Santo Padre nos describe con brillantez la historia de nuestro mundo actual, en la medida que concierne a la
dignidad de la persona humana. Una historia nunca presentada con tanta exactitud ni con tanta profundidad
de analisis, ni con presentaciones de la respuesta cristiana. Nuestro Santo Padre nos habla francamente,
haciendo virtualmente que todo aquel que lo escucha, en cualquier pais del mundo, sienta que él conoce
afondo su cultura y puede ofrecer respuestas llenas de sentido. A raiz de la publicacién de la enciclica
Evangelium Vitae el Evangelio de la Vida uno de los periddicos seculares mas importante de los Estados
Unidos sefial6 con claridad: “Nos ha desmontado nuestras racionalizaciones y ha dejado al descubierto nues-

tras contradicciones.”

Por tanto, hoy, hablaré de la ensefianza de nuestro Santo Padre sobre el tema de la Cultura de la Viday una
Civilizacién del Amor , especialmente tal como la ha presentado en su forma mas completa en su enciclica

Evangelium Vitae, y de acuerdo con el siguiente esquema:

Privero con el fin de comprender con mas claridad el significado de una cultura de la vida, daré una idea
general de lo que el Santo Padre entiende por una cultura de la muerte. (Siempre he creido que es de mas
ayuda explicar algo no sdlo con una descripcion de ello sino por su diferenciacion de su opuesto) Y no soélo las

caracteristicas de una cultura de la muerte pero, mas importante, sus raices.
Secunbo, describiré los elementos de una cultura de la vida desde la perspectiva cristiana.

Y Tercero, ofreceré ideas acerca de la evangelizacion a una cultura de ese tipo.

CULTURA DE LA MUERTE

Al escuchar la solemne proclamacién de que estamos viviendo en una cultura de la muerte, quizds nuestra
primera reaccion sea negarlo o, al menos, pedir al conferenciante que sea menos serio y rotundo. Sin duda,
las sociedades no aman la muerte. Todos la odian, y se aferran a la vida y al amor, a menudo con desespera-
cion. Es cierto, pero no en su totalidad. También es cierto que podemos, y asi lo hacemos a veces, elegir la
muerte por encima de la vida porque perseguimos nuestro amor a la vida, y de la felicidad y la libertad, de
manera desordenada. Con frecuencia, las cosas que perseguimos en nombre de la felicidad y la libertad no
son malas o mortales por naturaleza aunque algunas veces lo son pero somos capaces y estamos dispuestos
a hacer cosas malas para alcanzarlas. Queremos oportunidades para las mujeres fuera del hogar, queremos
seguridad econémica, queremos sexo sin compromiso... Y el aborto surge. Queremos curas efectivas para
enfermedades o ayuda para mujeres infértiles, y acudimos al uso de los cuerpos de los nifios abortados para
sacarles 6rganos. No queremos ser prisioneros del sufrimiento, del nuestro propio, ni del de nuestros seres

queridos, y por eso, aceptamos el suicidio asistido.

Evangelium Vitae presenta una imagen de una cultura de la muerte que es la resultante de la persecucion de



los antojos individuales y de una eficacia impersonal. Nuestro Santo Padre lo describe de esta manera. Esta-
mos frente a una realidad... que se puede considerar como una verdadera y auténtica estructura de pecado,
caracterizada por la difusién de una cultura contraria a la solidaridad, que muchos casos se configuran como
verdadera “cultura de muerte”. Esta estructura esta activamente promovida por fuertes corrientes culturales,
econdémicas y politicas, portadores de una concepcién de la sociedad basada en la eficiencia. En esta cultura
se desarrolla en un cierto sentido.... una guerra de los poderosos contra débiles... Quien, con su enfermedad,
con su minusvalidez 0, mas simplemente, con su misma presencia pone en discusion el bienestar y el estilo
de vida de los mas aventajados, tiende a ser visto como un enemigo del que hay que defenderse o aquien hay
gue eliminar. Se desencadena asi una especie de “conspiracion contra la vida”, que afecta no sélo a las
personas concretas en sus relaciones individuales. Esta conspiracion incluye no sélo individuos en sus rela-
ciones individuales, familiares o de grupo, si no que va mas alla llegando a perjudicar y alterar, a nivel mundial,

las relaciones entre pueblos y estados. (EV12,cursivas en el texto original)

En una primera lectura esto puede considerarse demasiado dramatico. Podriamos incluso pensar: ¢ es éste
realmente el mundo tal como yo lo conozco? Seguidamente, el Santo Padre describe las violaciones de la vida
humana que de manera mas especifica inspiran sus comentarios y nos convence aun mas. Estas violaciones
constituyen lo que El denomina otra categoria de atentados que presentan caracteristicas nuevas respecto al
pasado y suscitan problemas de gravedad singular. (EV11, cursivas en el texto original) ¢ Cuales son esas
caracteristicas? Primero, son actos violentos que durante siglos fueron considerados delitos contra la perso-
na, pero que son actualmente considerados por algunos estados y mucha gente como derechos humanos. En
ocasiones, estos actos incluso reciben financiamiento publico. Segundo, esto actos atacan a las personas en
los momentos més débiles de sus vidas; antes de nacer, durante una enfermedad o en el umbral de la

muerte, cuando las personas son débiles o no se pueden defender. Tercero, son actos violentos, llevados a

cabo por un miembro de la familia contra otro. (EV11). (En su documento de bienvenida a la enciclica Evangelium

Vitae, publicado el mismo afio, los Obispos de Estados Unidos sefialaron que sélo los asesinatos cometidos

en el ambito familiar quedan impunes en Estados Unidos. Una cosa bien distinta es si la victima del asesinato

es un extrafo, entonces si que todo el peso de la ley cae sobre el autor del crimen. Fidelidad para toda la vida;

Una reflexién moral, p.10).

Algunos ejemplos aterradores, de la experiencia de Estados Unidos, bastaran para hacer eco del problema.
No solo vivimos una situacién de practica libre del aborto por cualquier motivo y durante cualquier momen-
to del embarazo, sino que nuestros politicos del gobierno federal no han sido capaces de atraer suficientes
votos para ilegalizar un procedimiento por el cual las criaturas son deliberadamente extraidas del seno de

sus madres, con la excepcion de sus cabezas que son luego punzadas y aspiradas. Los partidarios
extremistas del aborto insisten en que la disponibilidad de este procedimiento es parte de los derechos fun-

damentales de una mujer.

Otro ejemplo: una universidad de Estados Unidos de renombre internacional. Princeton, ha contratado justa-
mente en fechas recientes, como profesor principal de Etica, a un hombre que se ha hecho famoso por
defender los derechos de los padres a matar a sus hijos tras evaluar su estado de salud en los dias que

siguen a su nacimiento.

Nuestro periédico de mayor renombre en Estado Unidos , el New York Times publicé un articulo sobre la
aparente epidemia de infanticidios en nuestro pais, en el cual el autor sugeria que matar a nifios recién

nacidos no es tan condenable ni tan errdbneo como matar a seres humanos de edad mas avanzada.

Incluso recientemente, ha salido a la luz publica que ciertas corporaciones estan enviando a sus empleados a
clinicas donde se practica el aborto, a recoger cuerpos de nifios abortados en las Ultimas etapas del embara-
Zo, algunos de los cuales nacen vivos simplemente se le deja morir por abandono mientras que otros son
despedazados cuando todavia estan con vida. Los pedazos son posteriormente vendidos a universidades
importantes y a compafiias farmacéuticas para ser usados en investigacion- La industria del aborto rehusa

condenar estas préacticas e incluso califica los intentos de poner fin a las mismas como interferencias indesea-



bles en prometedoras investigaciones cientificas. Ningln periédico importante se ha hecho eco, hasta el

momento, de estas bien documentadas revelaciones.

Referente al suicidio asistido, en un estado de Estados Unidos, un programa que ofrece servicio médico esta
presionando para que gente con SIDA, que el estado presume tiene una duracion limitada de vida, no pueda

recibir ciertos cuidados médicos pero si farmacos subvencionados por el gobierno y que abocan al suicidio.

¢,De qué manera podemos denominar estas conductas sino calificandolas como una violaciéon fundamental
de los derechos de la persona humana...calificacién propia de un lenguaje asociado a una cultura de la

muerte?

¢Y como hemos llegado a este punto? jUna pregunta que debe ser respondida antes de que seamos capaces
de encontrar la manera de volver hacia atras! Hemos vislumbrado algunas respuestas en lo mencionado
antes: buscamos hasta el exceso nuestras propias ideas acerca de la libertad y la felicidad. Pero la completa
explicacion, proporcionada por el Santo Padre en Evangelium Vitae, es mucho mas reveladora. En un aparta-
do en el que se analizan las raices de la cultura de la muerte, el Santo Padre trasmite sucintamente y con una
precisiéon casi misteriosa aquellos primeros pasos, aquellas presunciones, que las sociedades modernas han
adoptado y que conducen inexorablemente a una situacién en la que sus miembros mas débiles son contem-

plados mas como problemas que como personas.

Primero, el Papa identifica como una de las principales fuentes de la cultura de la muerte la idea de que la
libertad es una proposicién puramente individualista. El llama a esto: un concepto de libertad que exalta de
modo absoluto al individuo, y no lo dispone a la solidaridad, a la plena acogida y al servicio del otro.(EV 19) Es
casi imposible evitar seguir viendo esto en el lenguaje diario de la politica y el comercio en el mundo entero. Es
facil comprobar que la libertad es entendida hoy como una liberacion de los otros y no una liberacién para o
con ellos. No es sorprendente que los ricos y la gente poderosa sean los que ganen cuando ésta es la
definicion de libertad con la que la sociedad funciona. O, con las palabras del Papa, esta libertad acaba siendo
la libertad de los mas fuertes contra los débiles destinados a sucumbir (EV 19). Y eso porque la gente pode-
rosa pueda con mas facilidad y por mas tiempo perpetuar sus propios intereses por ellos mismos. Los débiles
necesitan ayuda tanto si es por falta de dinero, de estudios adecuados. De un buen trabajo, de salud, de
privilegios raciales o, en el caso del que esta por nacer, de algun tipo de defensa y proteccion. Por lo tanto, no
debe sorprendernos que éstos pierdan bajo este concepto vigente de la libertad; que echen mano del aborto
de manera desproporcionada, o que sean las victimas del aborto, o que sean considerados no dignos de los

recursos meédicos.

Una segunda raiz de la cultura de la muerte que el Papa pone de manifiesto es un concepto de la libertad que
no tiene nada que ver con la verdad. Esta libertad, como nuestro Santo Padre dice esta (basada) en un
concepto que exalta de modo absoluto individuo. En este concepto, desaparece toda referencia a valores
comunes y a una verdad absoluta para todos; la vida social se adentra en las arenas movedizas de un
relativismo absoluto. Entonces todo es pactable, todo es negociable: incluso el primero de los derechos fun-
damentales el perecHo a la vida (Ev. 19-20).
Creo que esta segunda nocién defectuosa de la libertad esta todavia hoy mas arraigada en la sociedad que
la primera. La idea de que hay verdades que todos nosotros podemos conocer es rechazada por un nime-
ro asombroso de gente. Uno puede constatarlo en el debate sobre el aborto una y otra vez. El principal slo-
gan de los defensores del aborto es que la legalizacion del mismo es una condicidn necesaria para la liber-
tad de las mujeres. Existen muchas pruebas empiricas de que esto no puede ser asi. Es un hecho clara-
mente probado a lo largo de décadas que las mujeres se oponen a la legalizacion del aborto mucho mas
que los hombres. Desde el inicio de la legalizacion del aborto en Estados Unidos, la tasa de mortalidad ma-
terna debido al aborto ha aumentado. Y quizas, mas significativamente, desde la puesta en marcha del
aborto legal, cientos de miles de mujeres no han dejado de expresar de forma repetida que el aborto ha
arruinado, no fortalecido, su vida.

Mientras la Asociacion Psiquiatrica América se niega a llevar a cabo los estudios necesarios para conocer



el alcance de esta reaccion al aborto, mas y mas aparecen en la literatura psiquiatrica, informes y trabajos
gue verifican esta reaccion. No es en absoluto sorprendente, pues nada es mas logico que una madre sufra
como reaccion a la muerte de su propio hijo llevada a cabo por sus propias manos. En el Internet, a través
de miles de cartas publicas, las mujeres describen, unas a otras, sus experiencias de aborto sin hacer uso
del término libertad pero si del lenguaje de la muerte, del vacio, de la soledad, del odio a si mismas, etc.
Los grupos defensores del aborto contundentemente niegan la evidencia arrolladora del sufrimiento de las
mujeres después del aborto. ¢ Qué resultado se desprende de la negacion de esta verdad? No es la liber-
tad. Nunca la libertad. Mas bien es esclavitud. Porque no podemos ser libres realmente o ayudar a los de-
mas a ser libres si no llamamos a las cosas por su propio nombre, si no reconocemos la verdad acerca de
nosotros mismos y de los demas, y Si no vivimos en consonancia con estos principios.

Lo que nos lleva a la tercera raiz importante de la cultura de la muerte tal y como la describe nuestro Santo
Padre en Evangelium Vitae: eL ecLipse DEL SEnTIDO DE Dios v DEL HOMBRE. SUS palabras exactas son demasia-
do perfectas para ser parafraseadas, por lo tanto las citaré fielmente:

Por el olvido de Dios la propia criatura queda oscurecida. El hombre no pueda ya entenderse como
misteriosamente otro respecto a las demas criaturas terrenas... Encerrado en el restringido hori-
zonte de su materialidad, se reduce de este modo a una cosa... La vida llega a ser simplemente

una cosa, que el hombre reivindica como su propiedad exclusiva, totalmente dominable y
manipulable...
El hombre ya no es capaz de dejarse interrogar sobre el sentido mas auténtico de su existencia...

Se preocupa solo del hacer y, recurriendo a cualquier forma de tecnologia, se afana por programar,

controlar y dominar el nacimiento y la muerte.[Asi, el nacimiento y la muerte], de experiencias origi-

narias que requieren ser vividas, pasan a ser cosas que simplemente se pretenden poseer o recha-
zar(EV,21-23).
En semejante contexto el sufrimiento y la sexualidad se distorsionan terriblemente. El sufrimiento es censu-
rado, rechazado como inutil. Y cuando no es posible evitarlo y la perspectiva de un bienestar al menos futu-
ro se desvanece, entonces parece que la vida ha perdido ya todo sentido y aumenta en el hombre la tenta-
cion de reivindicar el derecho a su supresion. La sexualidad se despersonaliza e instrumentaliza porque el
cuerpo no es contemplado como una relacién con Dios sino como una cosa que se usa segun criterios de
mero goce Y eficiencia (EV, 23).
En ambos casos, nuestro Santo Padre ha logrado describir con un detalle escalofriante, las corrientes pre-
valecientes del movimiento para legalizar el suicidio, y para despersonalizar las relaciones sexuales y los
nifios no nacidos. En especial, cuando las instituciones que en su momento, implicita o explicitamente, in-
trodujeron a Dios en su politica y en su actuacion, comienzan de hecho a prescindir de El, dichas politicas y
acciones promueven con frecuencia unas visiones perjudiciales del cuerpo humano y de la vida humana.
Esto se observa en gran medida en algunos programas internacionales de poblacion respaldados, entre
otros por las Naciones Unidas y Estados Unidos. Los seres humanos, particularmente en los paises mas
pobres, son contemplados Unicamente como consumidores de recursos. Su salud, sus aspiraciones practi-
cas y espirituales, su origen y su destino divino parecen invisibles en los llamados programas de desarrollo
gue a menudo son poco mas que esfuerzos para reducir el tamafio de la familia por medios que pueden ser
considerados coactivos. También se puede observar esto en las ensefianzas sobre la sexualidad humana
promovidas por grupos tales como la Federacion Internacional para la Planificacién Familiar. Su modelo de
sexualidad humana ha pasado con rapidez a ser la norma en Estados Unidos y en el mundo entero. No
entienden nada de que el fin de la persona humana es Dios. Y han sucumbido por completo en la tentacién
de considerar el cuerpo humano Yy las relaciones sexuales como una cosa que se puede manejar y explo-
tar para el placer maximo. Una de las tarjetas postales que envian a los jévenes para promocionar sus pro-
ductos las invita a borrar la relacion sexual que han tenido la noche anterior con el uso de la pildora de la
mafiana siguiente que puede prevenir la concepcidn o destruir el embridon humano que empieza a desarro-

llarse. jQué ejemplo tan cristalino de su manera de entender la vida y el amor humano incluso en el proce-



so de concebir una nueva vida no le ven ningun aspecto trascendente! Es sélo una cosa que se puede bo-
rrar sin consecuencias subsiguientes.

Asi pues, estas son las tres raices de la cultura de la muerte. Ofrecen una explicacién amplia de lo que
esta pasando en nuestro mundo. Profundizan en nuestro terreno y, a la vez, son desconocidas por muchos
¢ Es por tanto la cultura de la vida un suefio imposible? ¢ Una flor condenada a ser sofocada cuando estas
raices crecen? En absoluto. Al igual que la Ciudad de Dios y la Ciudad del Hombre de San Agustin, la cul-

tura de la vida crece paralela a la cultura de la muerte, pero con una ventaja natural: la persona de Jesu-

cristo que nos atrae y nos llama hacia El.

EL EvangELIO DE LA VIDA/LA CULTURA DE LA VIDA

Al comienzo de su ministerio, JesUs nos dice: Yo he venido para que tengan vida y la tengan abundante
(Jn.10,10). ¢ De qué vida esta hablando? En Evangelium Vitae, nuestros Santo Padre explica que es la vida
que viene de Dios y va a Dios. La vida eterna en el sentido de una profunda comunién con la vida de Dios

incluyendo el momento actual y después de nuestra muerte. La vida humana en la cual podemos vislum-
brar el rostro de Cristo, resplandor de su gloria (Ev,34) La vida mortal que, siendo una condicion indispen-

sable para nuestra vida eterna, tiene un inmenso valor. Y por ultimo y finalmente, la vida vivida en libertad y
felicidad auténticas, viviendo como Jesus vivié y amando como Jesus amé,p.ej. haciendo un don sincero

de nosotros mismos a Dios y a los demas (Ev,2,37-39,51).

También parte del Evangelio de la Vida son las consecuencias que emanan de él. Directamente de la santi-
dad de la vida humana emana su inviolabilidad. Por lo tanto, no podemos de manera directa matar a los
demas, incluyendo y quizas especialmente a los pequefios indefensos ancianos y enfermos. Mas aun, de-
bemos respetar, defender y promover la dignidad de cada ser humano, en todo momento y en cualquier
circunstancia de la vida. Por Gltimo, todas las instituciones sociales, toda la ciencia y la tecnologia y todas
las instituciones politicas deben estar al servicio de la vida (Ev,40-43).

El Papa Juan Pablo Il nos ensefia que el Evangelio de la Vida esta ilustrado con gran riqueza en el Antiguo
y el Nuevo Testamento; en las muchas historias de la preocupacion personal y concreta de Dios por la vida
humana; en la creacion de Dios del ser humano, tnico ser con la capacidad para alcanzar la verdad y la
libertad (Ev,34).; cuando el pueblo de Israel descubrié el valor de su vida a los ojos de Dios.

En el Nuevo Testamento, Jesus proclama el significado de su misién en estos términos concisos y persona-
les: los ciegos ven, los cojos andan, los leprosos quedan limpios, los sordos oyen, los muertos resucitan,
los pobres son evangelizados (Lc 7-22). El mensaje es claro: Dios se preocupa por las vidas humanas, en
particular por la vida de los pobres, de los enfermos, de los marginados. Es tal el valor de la vida humana
que Jesus se valid de ella 'y lo convirtié en el lugar donde se realiza la salvacion para toda la humanidad
(Ev,33).

No obstante, el Evangelio de la Vida es también siempre sobre la vida eterna. Eterna cuyo significado es
mucho més que una perspectiva mas alla del tiempo. Mas bien, eterna en el sentido de participacion en la
vida del conocimiento y la aceptacion del misterio de un solo Dios verdadero. La dignidad de toda persona
humana, en otras palabras, se desprende no s6lo de nuestro origen sino de nuestro destino final: solidari-
dad, conocimiento y amor a Dios (Ev,38).
¢,Cudles son las consecuencias de este Evangelio? Nunca estamos solos. Nuestras vidas siempre estan
ligadas a Dios. Dios dijo a Noé: Yo demandaré vuestra sangre, que es vuestra vida, de mano de cualquier
viviente, como la demandaré de mano del hombre, extrafio o deudo (Gen.9-5). La santidad de la vida hu-
mana, en otras palabras, nos lleva directamente a su inviolabilidad. (Ev,40) El Antiguo Testamento manda:
No mataras (Ex.34-28). El Nuevo Testamento revela los mandamientos auténticos que se desprenden de
esta inviolabilidad de la vida humana: Amaras al prdjimo, como a ti mismo. (Rom.13,9-10)
Finalmente, en la muerte y resurreccion de Jesucristo, la Sagrada Escritura nos revela una definitiva y final
faceta del Evangelio de la Vida: la vida encuentra su centro, su sentido y su plenitud cuando se entrega
(Ev.51).



EvanGELIZACION A LA CULTURA DE LA VIDA

Ahora bien, ¢ de qué modo vamos a ser capaces de evangelizar con este mensaje en la cultura que prevalece
en el mundo actual. Este mensaje, que nos dice que vamos a encontrarnos a nosotros mismos si somos
capaces de entregarnos a los demas, por medio del sacrificio, la sumision, la abnegacién y mucho mas? Si
este mensaje no es lo totalmente opuesto a la vision del sentido de la vida de un mundo materialista, no sé lo

qué es.

Desde lo efimero a lo profundo, desde nuestros anuncios televisivos a nuestras creencias mas arraigadas, las
sociedades modernas evidencian el sentido de la vida esta, en cierta medida, relacionando con la acumula-
cién, no con el sacrificio. Acumulacidon de mas dinero, mas oportunidades, mas talentos, mejor imagen, mas
amigos y muchas otras cosas. Y existe una estrecha relacion de causa entre los deseos de la sociedad por
todas esta clase de cosas y su disposicion a sacrificar la vida humana para alcanzarlas. ¢ Co6mo podemos

influir, por poco que sea, en esta dinamica? Y mas aun ¢,como podemos invertirla?

La respuesta, por supuesto, esté en Dios. Poniéndonos con confianza en las manos de Dios. Mientras que al
mismo tiempo, permanecemos muy esperanzados porque segun las palabras de nuestro Santo Padre:
La Iglesia sabe que este Evangelio de la vida, recibido de su Sefior, tiene un eco profundo y per-
suasivo en el corazon de cada persona, creyente e incluso no creyente, porque, superando infinita-
mente sus expectativas, se ajusta a ella de modo sorprendente (Ev.2).
Por ponerlo en el lenguaje del hombre corriente: El Evangelio de la Vida goza de una ventaja natural. Nos
invita a ser lo que realmente queremos ser ¢Y por qué no?; desde el Evangelio, la buena nueva acerca de
la vida humana consiste en el anuncio de la persona misma de Jesus. Sus palabras, sus acciones, su per-
sona (Ev,29-30). El modelo preciso del ser humano.
Y con la proclamacioén de la persona de JesUs aunque no me estoy refiriendo a la resistencia a ello en mu-
chos ambitos se consiguen ventajas Unicas e incalculables.
El eminente tedlogo estadounidense, Avery Dulles, ha trabajado y dedicado mucho tiempo a este tema. En
1971, el Padre Dulles escribié un libro La supervivencia del dogma en el que reflej6 de manera muy especi-
fica cémo (practicamente hablando) uno se acerca al mundo aparentemente con la idea contraria a la intui-
cion de que alcanzas la vida por el hecho de perderla. Que te conviertes, en otras palabras, en el modelo
de la cultura de la vida: el hombre para los demas. Lo que el Padre Dulles dice se puede aplicar a la perfec-
cion en la tarea de predicar el Evangelio y la cultura de la vida.

Primero sefiala que hombres y mujeres encuentran el mundo insuficiente. Por un lado, sorprendentemente
amigable y benigno pero, por otro, también de alguna manera, curiosamente desarticulado. Tienen la im-
presién de que la vida no es lo que deberia ser. A pesar de ello, la gente se encuentra a si misma aspiran-
do incesantemente a conseguir un orden mejor (p.50).

Y podemos observar que esto es asi incluso en la medida que concierne a las tendencias que constituyen
una cultura de la muerte. A pesar de la fuerza de estas tendencias, y por el enorme poder relativamente
ejercido por aquellos que las apoyan, los movimientos para preservar la vida humana indefensa son fuer-
tes. No con muchos recursos, pero con fuerza en el sentido que una verdadera red popular de gente en
todo el mundo continda trabajando sin descanso y voluntariamente, afio tras afo. Existe, en otras palabras,
una inclinacion por la cultura de la vida que se mantiene fuerte en medio de la cultura de la muerte. Una
inclinacion que arrastra a la gente a buscar un mundo mejor y, al mismo tiempo, a buscar a Dios.
Segundo, el Padre Dulles se hace eco de otra realidad que conduce a la gente a JesUs y a la cultura de la
vida: la gente sabe en su corazén que seria mejor y mas feliz si viviera como Jesus lo hizo. El Padre Dulles
escribe:

Un hombre siente que podria ser mejor de lo que es, si pudiera vivir acorde con el principio cristia-



no del amor del agape, si pudiera seguir a Jesus en su papel como hombre para todos los demas.
Tengo la certeza que la mayoria de la gente siente que podria acercarse mas a un nivel maximo
como persona humana si tuviera ideas morales mas fuertes tal como se expresan en el precepto
del Evangelio [de la entrega de si mismo] E/ Evangelio ofrece respuestas a esta generosidad innata
del corazén humano...(52)

Y no es dificil ver hoy en dia que, justo en medio del excesivo consumo, existen unos movimientos bien
visibles que abogan por una mayor simpleza material. Ahi subsiste la creencia se pone de manifiesto no
s6lo en conversaciones privadas sino también en la literatura popular, el espectaculo y la retdrica politica de
gue los bienes materiales no pueden satisfacer las necesidades mas importantes, la necesidad de amor y
solidaridad. Las librerias estan repletas de testimonios personales acerca de la felicidad que se descubre
con la entrega de uno mismo. El grupo de gente relativamente pequefio que es admirado profundamente a
lo largo de generaciones y en todos los continente esté integrado por aquellos que han mostrado un amor

altruista y ejemplificado, en primer lugar y a la perfeccion, en Jesucristo. La virtud de la auto-entrega de
ningun modo ha perdido su poder de atraccion.

El Padre Dulles indica, en tercer lugar, que el mensaje de Jesus sigue atrayendo porque la gente sabe
instintivamente que si todo el mundo viviera de esa manera, toda la sociedad seria y estaria mejor. El P.
Dulles escribe: El Evangelio se distingue en cuanto proporciona los motivos efectivos para extender la cari-
dad de uno a aquellos que nos parecen ser por naturaleza poco atractivos y que, quizas por esa misma
razon, son los que mas estan necesitados de amor. Un hombre no puede contribuir efectivamente a la so-
ciedad si no es capaz de dar amor desinteresado. Una forma de vida puramente adquisitiva impide el alcan-
ce de la verdadera felicidad, sin embargo una vida de generosidad desinteresada proporciona profundas
satisfacciones (p.53)

Constituye un principio de persuasion ampliamente aceptado que un mensaje tiene mayores posibilidades
de triunfar en el futuro si invita a las personas a ser realmente lo que ellas quieran ser en relacion con sus
mas profundas aspiraciones; y si el mensaje las invita a construir un mundo como ellas quieren que éste
sea. Toda persona comprende que si la gente del mundo viviera como Jesus vivié, amara como Jesus
amo, todos estariamos mejor. Y bien que sabemos que los politicos, los directivos empresariales y los lide-
res de la Iglesia de nuestros suefios son aquellos que actlian con una cierta clase de amor desinteresado,
amor sea cual sea el beneficio personal, amor especialmente hacia aquellos que mas lo necesitan. Y sabe-
mos también que nosotros estariamos mejor, y muy en especial en los momentos mas débiles de nuestras
vidas, si fuéramos tratados con el amor de Jesus.
Ciertamente, este conocimiento actda como un iman que atrae con fuerza hacia Jesls y en consecuencia
al Evangelio de la vida. Queda s6lo un ultimo punto que quisiera afiadir a lo dicho por el P.Dulles concer-
niente a atraer gente al Evangelio de la Vida, y basandome en mi experiencia como portavoz de los Obis-
pos Catolicos de Estados Unidos en la campafia a favor de la vida. Primero, més alla de la necesidad de un
mensaje que atraiga gente, es un orador que la atraiga. El orador debe intentar actuar siempre como la
clase de persona que la gente quiere ser . Esto incluye un nimero de factores: expresar la verdad y
expresarla con amor sin juzgar negativamente a la gente, aunque asi juzgue las ideas. Tras haber apareci-
do en la televisidn o en el radio, o haber mantenido una entrevista con un periodista, a menudo tengo la
impresién que la reaccién que suscito tiene mas que ver con si parezco ser una buena cristiana y menos
con los detalles de mi presentacion. Atraer personalmente a la gente al Evangelio de la Vida, a la Cultura de

la Vida, es una parte crucial de su conversion.

CONCLUSION:

El Evangelio de la Vida es uno de los grandes temas del pontificado de Juan Pablo II. Ha dedicado gran
parte de su considerable intelecto y su enorme capacidad de atraccion publica para hacerlo llegar a todos.
Lo ha predicado en términos sencillos y en términos complicados y teoldgicos. En términos filoséficos y en

términos sociales. En discursos breves y en extensas enciclicas. En persona y por escrito. Con todo ello,



nuestro Santo Padre ha conseguido ciertamente algo: Ha hecho muy dificil que este mensaje pueda consi-
derarse vagamente. Dificil para que el oyente consciente pueda tomar una decisién casual sobre si acepta
0 no este Evangelio. Pues el Evangelio de la Vida contiene demasiadas ideas que apelan a la mente y al
corazén humano como necesariamente ciertas. Demasiadas ideas que iluminan los misterios mas profun-
dos de la vida. Demasiadas afirmaciones que responden a los mas profundos anhelos de nuestro corazon.
Demasiadas para que respondamos de una manera informal o de paso. El Evangelio de la Vida debe ser

aceptado o totalmente rechazado. Pero nunca puede ser ignorado.
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LA EXHORTACION APOSTOLICA “IGLESIA EN AMERICA” Y LOS CAMBIOS CULTURALES CON-
TEMPORANEOS EN EL CONTINENTE.

Nota previa .- Este texto ha sido preparado, como conferencia, para el Simposio sobre “La Exhortacion
Apostdlica Ecclesia in America, implicaciones antropoldgicas, sociales y econémicas para Cuba” ,
que tendra lugar en La Habana durante los dias 1, 2 y 3 de Diciembre de 1999. Fue redactado en avionesy
hoteles durante un viaje a Cracovia, Valencia, Sevilla, Madrid, Cali, Miamiy New York, entre el 12 de Octubre
y el 6 de Noviembre de 1999.

PRESUPUESTO: NOCION DE_CULTURA Y RELACION ENTRE LA FE_Y_A_CULTURA.

1.- Me permito iniciar este texto con el parrafo en el que se intenta definir la cultura en el Documento Final del
Encuentro Nacional Eclesial Cubano — nuestro ENEC de 1986 -, definicion que sirvio de herramienta y de luz
para trabajar en el tema, tanto en el Encuentro, como en la redaccion del Documento Final que lo reflejé: “La
cultura es la forma en que los hombres desarrollan sus relaciones con la naturaleza, entre ellos mismos y con
Dios (GS. 53b); es el conjunto de valores que animan a un pueblo y de desvalores que lo debilitan, y los rasgos
que constituyen el estilo de vida comun. La cultura, asi entendida, abarca la totalidad de la vida de un pueblo
y comprende el cultivo de la tierra, de las ciencias, de las artes, el deporte, la utilizacion del tiempo libre, las
relaciones sociales; abarca asimismo las costumbres , la lengua, la literatura, las instituciones y estructuras
de la convivencia social (GS. 54 y Puebla 389). En ese marco se establecen las relaciones entre la fe y la

cultura” (Nn. 443, 444 y 445).

2.- En carta al Emmo. Sefior Cardenal Agostino Casaroli, a la sazén Secretario de Estado, del 20 de Mayo de
1982, por la que constituye el Pontificio Consejo para la Cultura, S.S. Juan Pablo Il hace recuento de muchas
citas personales con relacion a la cultura; entre ellas, la iluminadora y tan frecuentemente citada y que, en
cierto modo, compendia todas: “ La sintesis entre cultura y fe no es so6lo una exigencia de la cultura, sino
también de la fe...Una fe que no se hace cultura es una fe no plenamente acogida, no totalmente pensada, no
fielmente vivida” (Discurso a los participantes en el Congreso Nacional del Movimiento Eclesial de Compromi-
so Cultural, 16 de enero de 1982). Con una comprension amplia de la cultura, analoga a la que nos ofrece el
arriba citado Documento Final del ENEC y con la misma perspectiva de las citas de la Carta al Cardenal
Casaroli, perspectiva que justifica a los ojos del Santo Padre la creacion del Pontificio Consejo para la Cultura,
aborda S.S. Juan Pablo Il la problematica cultural de nuestro continente americano, en este gozne del siglo y

del milenio, en la Exhortacion “Ecclesia in America” que hoy nos congrega..

3.- En este texto me referiré solo a las situaciones contemporaneas de cambio cultural en curso o de cambio
cultural avizorado aludidas en el texto pontificio, no a otras situaciones que hubieran podido ser incluidas por
el Santo Padre. El continente americano integramente considerado, desde Alaska hasta la Tierra del Fuego,
constituyo el terreno en el que se moviod la Asamblea Sinodal que, a su vez, fue el punto de partida de la
Exhortacion de S.S. Juan Pablo II. Y nuestro continente es un muestrario de realidades en las que ocurren
todos los cambios culturales imaginables de nuestro tiempo que, mas que una época de cambios, parece que
ya podria ser considerada como el cambio de una época. Quizas uno de los datos que nos revela la mirada
larga de Juan Pabilo Il ha sido precisamente convocar una Asamblea Sinodal para todo el continente america-
no, con la vista puesta en la nueva evangelizacion; y que esta Asamblea haya sido denominada “Sinodo de
América”, no “de las Américas”. No porque el Papa considere que ya estan perfectamente integradas in unum
New York y la selva amazonica o Barbados y Buenos Aires, sino porque percibe cual deberia ser el curso,
todavia ambiguo, de la Historia que los propios pueblos americanos deben responsablemente edificar, en el

marco de la globalizacion de la postmodernidad.



4.- Doy por sentado que cuando me corresponda intervenir en este Simposio ya otros me habran precedido en
el podio y se habran referido per longum et latum al texto pontificio que ahora nos ocupa. No me referiré a los
contenidos de la Exhortacion que no estan directamente relacionados con los cambios culturales y con la
evangelizacion de la cultura. Y no deseo entrar en materia sin dejar de anotar que tengo la impresion de que,
sobre este tema, es decir, sobre la cultura cambiante en el marco de la evangelizacion, S. S. Juan Pablo Il se
ha expresado con mayor precision y audacia en otros textos. Imagino que esto dependa del material aportado
por la Asamblea Sinodal. Después de cada Asamblea de este tipo, el Santo Padre suele siempre enriquecer,
sintetizando, los materiales aportados por los intercambios sinodales, pero no es menos cierto que , habitual-
mente, conserva la tonalidad de estos intercambios en el texto que promulgue con relacion a la Asamblea en
cuestion, probablemente por respeto a la colegialidad episcopal, articulada con el ministerio petrino. En este
caso, el material que sirvio de base para la Exhortacion Apostélica fue, evidentemente, el elaborado por la

Asamblea Sinodal que, como ya mencioné mas arriba, ha sido bautizada como el Sinodo de América.

5.- Creo que todos estariamos de acuerdo en afirmar que, dada la naturaleza variopinta del continente, resulta
imposible elaborar una sintesis de su problematica cultural, diversificada, dinamica, en constante proceso de
cambio. La Exhortacién Apostélica no lo pretende. En primer lugar, enuncia principios y describe situaciones
muy genéricas que, por serlo, pueden considerarse validos para las diversas realidades. Pero ademas se
refiere a cuestiones muy concretas que se dan en algunos espacios socioculturales del continente y no en
otros. Los componentes de la Exhortacion aparecen siempre descritos dentro del marco de la nueva evange-
lizacion; o sea, como un elemento constitutivo de la misién de la Iglesia, no como algo sobreafiadido o mera-

mente coyuntural.

REFERENCIAS A LOS CAMBIOS CULTURALES Y A LA EVANGELIZACION DE LA CULTURA EN LA
EXHORTACION.

6.- La primera referencia a la cultura en el documento pontificio es la afirmacién de la identidad cristiana de la
poblacién de nuestro continente: “El mayor don que América ha recibido del Sefior es la fe, que haido forjando
su identidad cristiana (...) que no puede considerarse como sinénimo de identidad catélica (...) fruto de la
evangelizacion, que ha acompafiado los movimientos migratorios desde Europa” (No. 14) y que esta “impreg-
nada de los valores morales que, si bien no siempre se han vivido coherentemente y en ocasiones se han
puesto en discusion, pueden considerarse, en cierto modo, patrimonio de todos los habitantes de América,

incluso de quienes no se identifican con ellos” (ibid.).

7.- La Exhortacidn viene, pues, a decirnos que la evangelizacion, mas alla de las inescrutables e inefables
fronteras de la Fe y de la adhesidn a la Iglesia, ha engendrado una cultura de sello cristiano en el continente.
Esta cultura, a su vez ha engendrado una piedad popular que, sin dejar de presentar rasgos ambiguos,
contiene “valores espirituales” que “deben ser enriquecidos con elementos de la genuina doctrina catdlica, a
fin de que esta religiosidad lleve a un compromiso sincero de conversion y a una experiencia concreta de
caridad” (N0.16).

8.- Importante sefialamiento es la afirmacion de que “la piedad popular es expresion de la inculturacion de la
Fe catdlica” y de que “muchas de sus manifestaciones han asumido formas religiosas autdctonas”; o sea,
diversas de las caracteristicas de la evangelizacion fordnea. Dichas formas autéctonas de religiosidad deben
ser analizadas como “indicaciones validas para una mayor inculturacion del Evangelio” (ibid.). Esta observa-
cién aparece vinculada tanto a las poblaciones indigenas, como a la poblacion de origen africano, mas nume-

rosa en el Caribe y en algunas regiones del continente (ibid.).

9.- El Santo Padre considera que la presencia en el campo de la educacion (No.18) y el servicio a los pobres



(ibid.) son factores “que favorecen la influencia de la Iglesia en la formacidn cristiana de los americanos”
(ibid.). Ademas, la “creciente implantacion en todo el continente de los sistemas politicos democraticos y la
progresiva reduccion de regimenes dictatoriales” es “vista con agrado por la Iglesia, en la medida en que esto
favorezca cada vez mas un evidente respeto de los derechos de cada uno”(No. 19). A esta afirmacion se
unen consideraciones sobre el estado de derecho, “condicién necesaria para establecer una verdadera de-

mocracia” (ibid.), asi como la necesaria vinculacion entre verdad y libertad” (ibid.).

10.- En esta secuencia, el texto aborda la tendencia a la globalizacién que “desde el punto de vista ético,
puede tener una valoracion positiva o negativa “ (No. 20). La globalizacién econémica sera positiva en la
medida en que contribuya al fomento de la eficiencia y al incremento de la produccién y al fortalecimiento de
las relaciones econdmicas entre los pueblos, como servicio a la familia humana (ibid.). Sin embargo, tal
globalizacion tiende a ser negativa cuando “se rige por las meras leyes del mercado aplicadas segun la
conveniencia de los poderosos” (ibid.) . Las consecuencias de tal orientacion economicista trascienden el
terreno puramente econémico para llegar al social y estan, por ende, inevitablemente vinculadas con la
cultura de los pueblos. La Exhortacion enumera aqui las siguientes: la atribucion de un valor absoluto a la
economia, el desempleo, la disminucion y el deterioro de ciertos servicios publicos, la destruccion del ambien-
te y de la naturaleza, el aumento de las diferencias entre ricos y pobres y la competencia injusta, que coloca
a las naciones pobres en una situacion de inferioridad cada vez méas acentuada (ibid.). Culmina este parrafo
con la siguiente interrogacion: “¢, Y qué decir de la globalizacién cultural producida por la fuerza de los medios
de comunicacidn social? Estos imponen nuevas escalas de valores por doquier, a menudo arbitrarios y en el
fondo materialistas, frente a los cuales es muy dificil mantener viva la adhesién a los valores del Evangelio”
(ibid).

11.- Ademas, la creciente urbanizacion — sefiala el texto — acarrea una nueva cultura, cuya evangelizacion

“metddica y capilar” es un reto “no todavia cumplido” (No. 20).

12.- La deuda externa — fruto de politicas financieras especulativas y de la irresponsabilidad de muchos
gobernantes -, la corrupcion, el comercio y el consumo de drogas y la no suficiente atencion a la ecologia, son
indicados, al final del cap. Il, como factores negativos para la vida y la progresion cultural del continente (Nn.
22 a 25), alos que la Iglesia debe prestar suma atencion en el marco del desarrollo de sus responsabilidades

evangelizadoras.

13.- Los capitulos Il y IV, dedicados ala “conversion”y a la “comunion”, desean orientar la vivencia coherente
de la Fe cristiana. O sea, constituyen un llamado a la articulacidon o armonia entre los contenidos de la Fe y de
la ética que de ella se deriva, por una parte, y la vida real de los hijos de la Iglesia, por otra. No se trata aqui
de una exhortacion a una pseudoespiritualidad desencarnada, que poco tendria que ver con el cristianismo,
sino de la propuesta de un nuevo “estilo de vida” (No. 29), es decir, de una nueva cultura mas genuinamente
evangélica, que incluye la renovada valoracion: de la vida sacramental, de la oracion, de los ministerios — en
el seno de la Iglesia, al servicio de la misma y de todo el pueblo, del que la Iglesia forma parte -, de la familia,

de la mujer, de los jovenes y nifios, de la dimensién ecuménica de la Fe cristiana, etc.

14.- El capitulo V est4, todo él, dedicado a la concepcién cristiana de la solidaridad, contemplada como fruto
de la comunién y como exigencia de la conversion, o sea, en las antipodas del relativismo y del subjetivismo

gue “se difunden de modo preocupante en el campo de la doctrina moral “(No. 53).

15.- El Santo Padre ofrece la doctrina social de la Iglesia como alternativa valida para leer la realidad social y
buscar vias para la accidn efectiva ante la probleméatica socioeconémica y politica, es decir, cultural, en le

sentido mas vasto y exacto del término, sentido que se ha venido sosteniendo a lo largo de la Exhortacion.



Ahora bien, la doctrina social catélica tiene como pilares fundamentales la dignidad humana, la solidaridad, y
la subsidiariedad. Por lo tanto, en el contexto actual, “la Iglesia en América esta llamada no sélo a promover
una mayor integracion entre las naciones, contribuyendo de este modo a crear una verdadera cultura globalizada
de la solidaridad, sino también a colaborar con los medios legitimos en la reduccion de los efectos negativos
de la globalizacion, como son el dominio de los mas fuertes sobre los mas débiles, especialmente en el campo
socioeconémico, y la pérdida de los valores de las culturas locales a favor de una mal entendida

homogeneizacion” (No. 55).

16.- En este marco, el texto nos recuerda que la mirada de la Iglesia sobre la realidad social, politica, econé-
micay cultural depende de la luz del Evangelio, de la persona de Jesus, de Su “estilo”, revelador y cimentador
de la existencia humana (No. 57). Y precisamente desde ese angulo se expresa duramente la Exhortacion
sobre cuestiones enunciadas anteriormente como factores involucionadores de la cultura de los pueblos,
como la deuda externa, la corrupcién en todas sus formas, el problema de las drogas, la carrera de armamen-
tos 'y, unavez mas, la sociedad dominada por los poderosos. “Semejante modelo de sociedad — afirma Juan
Pablo Il — se caracteriza por la cultura de la muerte y, por tanto, en contraste con el mensaje evangélico. Ante
esta desoladora realidad, la comunidad eclesial trata de comprometerse cada vez mas en defender la cultura
de lavida” (No.63). Esta ultima afirmacién, mas que constatacion, es una exhortacion, el sefialamiento de una

meta y de un camino para llegar a ella (ibid.).

17.- En la promocion de la cultura de la solidaridad globalizada y de la vida, aparece de nuevo la referencia a
las etnias aborigenes y alos americanos de origen africano. Afirma la Exhortacién que “se debe dedicar una
particular atencion a aquellas etnias que todavia hoy son objeto de discriminaciones injustas. En efecto, hay
que erradicar todo intento de marginacidn contra las poblaciones indigenas. Ello implica, en primer lugar, que
se deben respetar sus tierras y los pactos contraidos con ellos; igualmente, hay que atender a sus legitimas
necesidades sociales, sanitarias y culturales. Habra que recordar la necesidad de reconciliacion entre los
pueblos indigenas y las sociedades en las que viven. Quiero recordar ahora también que los americanos de
origen africano siguen sufriendo también, en algunas partes, prejuicios étnicos, que son un obstaculo impor-

tante para su encuentro con Cristo” (No. 64).

18.- En el capitulo VI sobre “La mision de la Iglesia hoy en América: la nueva evangelizaciéon”, Juan Pablo Il
aborda directamente el tema de la evangelizacién de la cultura. Después de evocar la contundente afirmacion
de su predecesor, S.S. Pablo VI: “La ruptura entre Evangelio y cultura es, sin duda alguna, el drama de
nuestro tiempo” (Evangelii Nuntiandi, 20), el Papa actual nos recuerda que el don del Espiritu de Dios y de su
amor “van dirigidos a todos y cada uno de los pueblos y culturas para unirlos entre si a semejanza de la
perfecta unidad que hay en Dios uno y trino. Para que esto se a posible, es necesario inculturar la predicacion,
de modo que el Evangelio sea anunciado en el lenguaje y la cultura de aquellos que oyen. Sin embargo —
continda el Santo Padre — al mismo tiempo no debe olvidarse que solo el misterio pascual de Cristo (...) puede
ser el punto de referencia valido para toda la humanidad peregrina en busca de unidad y paz verdaderas” (No.
70).

19.- Siempre desde el angulo 6ptico de la evangelizacion de la cultura, el texto se detiene en los centros
educativos y en los medios de comunicacion social como medios para la eficacia en el ejercicio de dicha tarea
evangelizadora (Nn. 71y 72). Luego se refiere a las “sectas” como obstaculo para el esfuerzo evangelizador
(No. 73). Por tltimo, en el cuerpo de la misma seccion, S.S. Juan Pablo |l se refiere a la mision ad gentes dada

por Jesucristo a Su Iglesia.

20.- Concluye el documento con una expresion de esperanza y de confianza (No. 75) y el punto final es una

extensa plegaria en la que estan incluidos, como contenidos de oracién, numerosas referencias a lo que



solemos llamar “humanismo cristiano”, con un acento especial en la familia y en las vocaciones al sacerdocio

y a la vida consagrada (No. 76).

ALGUNAS OBSERVACIONES COMPLEMENTARIAS AL TEXTO. EXPLICITO DE LA EXHORTACION.

21.- La lectura atenta de la Exhortacion nos permite descubrir referencias no explicitas pero presentes como

cimiento o como marco. Con relacion a la cultura y sus cambios contemporaneos me permito sefialar:

-a) La comprension amplia y, simultaneamente, mas exacta de la cultura, como “estilo de vida” de un pueblo,
de una nacién o de un conjunto de ellas, en la linea de casi todos los documentos magisteriales sobre el tema

y en la linea del Documento Final del ENEC (cf. supra Nn 1y 2).

-b) La conviccion de que las manifestaciones mas sofisticadas, concretadas en las artes, las ciencias, la
tecnologia y el pensamiento elaborado filoséfica o teoldgicamente, son signos que nos permiten identificar
una cultura determinada y sus rasgos mas caracteristicos, no siempre evidentes, pero no son ellos mismos,
de modo exclusivo, “la cultura” del grupo humano en cuestion. Esta comprende un espectro mucho mas

amplio de realidades.

- ¢ ) La certeza de que la cultura no es una realidad congelada, estatica, sino tan dinamica como lo es la
vida. Dinamismo que puede conducir a una cultura y al pueblo que la vive hacia adelante y hacia arriba; es
decir, que puede ser un dinamismo positivo, un dinamismo de crecimiento, un dinamismo progresivo. Pero
gue también puede ser un dinamismo regresivo que conduce al menoscabo y, a largo plazo, a la desapari-

cion, a la muerte de tal cultura y a la degradacion del pueblo portador de la misma. La Historia, remota y

reciente, nos ofrece ejemplos de ambos tipos de dinamismo cultural.

—d) De acuerdo con la observacidn anterior, los promotores de cultura deben estar sumamente atentos
para percibir y discernir, con fina sensibilidad ética, cual es la direccién del dinamismo de la cultura en
cuestion, cuando todavia se esta a tiempo de evitar la regresion de los componentes positivos de misma'y
de promover la purificacion de los elementos negativos de la misma. En el texto de la Exhortacion subyace
la conviccion de que a ambas tareas — la promocioén de lo positivo y la sanacién de lo negativo — estan lla-
mados el Estado y la sociedad civil, y dentro de ella, de manera muy peculiar e intransferible, con su esta-

tuto propio, la Iglesia y la familia.

-e) El acercamiento a la cultura por parte de la Iglesia como una exigencia de la economia de la Encarna-
cién, que es la propia de Jesus, y siempre dentro del marco de su responsabilidad evangelizadora en un
mundo en el que se tiene una conciencia, cada dia mas diafana, del pluralismo que, manifiesto u oculto,

siempre ha acompafado la historia del hombre.

-f) La obligacidn de la Iglesia, tanto de los pastores y agentes de pastoral, como de los laicos, de hacer pre-
sente el genuino humanismo cristiano, en las situaciones en las que se juegan la vida y la cultura de los
hombres y mujeres , en un clima de didlogo, ajeno a toda pretension de imponer criterios. También la His-
toria — “maestra de la vida...luz de la memoria...(Cicerén) — nos ofrece ejemplos tanto de la imposibilidad de
la imposicién sostenida, cuanto del “efecto boomerang”. El Santo Padre conoce bien —y se trasluce en su
Exhortacion — que casi siempre, cuando la autoridad eclesiastica ha logrado imponer criterios culturales,
por medio de alianzas con alguna forma de poder o como efecto de “entusiasmos espirituales” — pasajeros,
como todos los entusiasmos — el periodo de vigencia de tales criterios suele conducir no solo a su derrum-
bamiento, sino también a la generalizacién de los criterios opuestos, como efecto de péndulo, cuando no a

un incremento de actitudes anticlericales o hasta antirreligiosas en el pueblo que padecié la imposicion.



- g) A mi entender, habria sido enriquecedora una mencién mas explicita a la dimension ecuménica en la
accion evangelizadora de la Iglesia, tanto con relacion a la cultura, como con relacion a otros topicos que la
Exhortacion aborda. Afortunadamente, el pensamiento de S.S. Juan Pablo Il al respecto es bien conocido y
€l mismo lo manifiesta con frecuencia. Las alusiones timidas de la Exhortacion al ecumenismo pueden ex-
plicarse, quizas, también como una expresion de respeto del Santo Padre a las expresiones que se escu-
charon en el Aula Sinodal y que el Santo Padre asume, sin renunciar al ministerio petrino, pero dentro de la
concepcidn catélica de la colegialidad episcopal (cf. supra No.4). Esta a veces es motor pero también pue-

de ser freno.

A MODO DE CONCLUSION: PROYECCION SOBRE LA REALIDAD CUBANA DEL CONTENIDO DE LA
EXHORTACION EN L.O QUE SE REFIERE A EVANGELIZACION DE LA CULTURA Y CAMBIOS CUL-
TURALES.

22.- El hecho de ser la porcidn catélica de un pueblo regido todavia por un sistema que continta
definiéendose como marxista, el Unico de este tipo en el continente y uno de los pocos en el universo mun-
do, no excusa a la Iglesia en Cuba de acoger la Exhortacién Apostélica “Ecclesia in America” como dirigida

también a ella. Creo que ya se van distanciando aquellos tiempos en los que ante cualquier texto eclesial
de caracter genérico soliamos reaccionar afirmando: “ Esto no tiene que ver con nosotros. Cuba es una
realidad diversa. Vivimos una situacion peculiar”, sin que nos preocuparamos mucho por reflexionar y dar-
nos cuenta de que “peculiares” son las situaciones de todas las naciones, aunque algunas sean mas pecu-
liares que otras. Ademas de que —y ésto como plusvalia problematizadora — casi todos los cubanos esta-
mos habituados a considerarnos, casi siempre, el ombligo del mundo y no sélo peculiares o diversos, sino
“totalmente distintos” siendo asi que con analogias y con diferencias podrian tipificarse todos los pueblos y
culturas puestos en parangoén. Y en cuanto a lo de “umbilicus mundr'...si lo hemos sido, ha sido sélo

coyunturalmente, como cualquier otro pueblo o nacién .

23.- Es responsabilidad de la Iglesia, de todos sus estamentos, realizar las operaciones de aterrizaje de
esta Exhortacion en la pista de nuestra realidad, sin olvidar que por esa misma pista de aterrizaje deben
haber llegado y ya estan o deberian estar bien aparcadas la tradicion evangélica y evangelizadora y las
orientaciones eclesiales universales y latinoamericanas, junto a las propias de nuestra Iglesia en Cuba.
Considero que, en el tema que nos ocupa, esta Exhortacion deberia ser integrada, no exclusiva pero si
muy especialmente: - con los textos del Concilio Ecuménico Vaticano Il; - con la palabra de Pablo VIy de
Juan Pablo Il acerca de la cultura, entendida ya con su significacion contemporanea — integradora, no
reductiva, abarcadora y congregante - universalmente aceptada; - con el Documento Final del encuentro
episcopal de Puebla; - con el Documento Final del Encuentro Nacional Eclesial Cubano de 1986, que en
éste, como en otros terrenos, conserva tu valor y su fecundidad potencial, aunque — lamentablemente en
este caso — mantenga casi intacta su virginidad. Tengo la impresion de que estos textos magisteriales, por
razones diversas, en ocasiones comprensibles, no han sido todavia bien asimilados por la Iglesia en Cuba

en lo que a evangelizacion de la cultura se refiere.

24.- Me parece, asimismo, que dentro de este ambito, teniendo en cuenta sus posibilidades reales — no
mas alla de sus posibilidades, pero tampoco mas aca - y en coherencia con la Exhortacion Apostolica, con

actitud de diadlogo encarnado, la Iglesia en Cuba esta llamada a:

- promover una genuina racionalidad humana en todos los sectores de la existencia, en la linea de la enci-
clica “Fides et Ratio”, de S.S. Juan Pabilo II;



- apoyar con sus medios y siempre en el marco de su mision, la evolucion de las realidades sociopoliticas y

econdmicas de nuestro Pais de acuerdo con los valores evangélicos articulados en la ensefianza social de
la Iglesia. Cuba es un pais en transicion, ya timidamente iniciada, hacia una realidad mas plenamente hu-
mana. La Iglesia, en la medida en que su presencia sea fuente de concertacion de voluntades encamina-
das hacia “lo mejor posible”, no hacia utopias inasibles, no deberia excusarse de ser coprotagonista en

este proceso, que podriamos calificar como promocién de la “cultura de la solidaridad” y “cultura de la vida”,

en contraposicion a los procesos de “cultura del egoismo de los mas fuertes” y “cultura de la muerte”;

- contribuir con todas sus fuerzas al fortalecimiento de la realidad familiar, a la revalorizacién de la concien-
cia de responsabilidad y de protagonismo personal; a la reconstruccion del sentido de la Historia y de la
dinamica e integradora identidad cultural nacional; a la interiorizacion articulada, nunca satisfactoriamente
lograda, del creciente mestizaje cultural que define nuestra identidad nacional cubana; a la recta orienta-
cién de la vivencia de la sexualidad; /ast but non least - en esta serie de eventuales contribuciones en este
periodo de cambios de nuestra Nacion - la Iglesia tiene mas de una palabra que decir acerca del valor del

compromiso existencial con la parcela de verdad que nos sea propia;

- estimular la continuacion y profundizacion del proceso desatado por la visita pastoral de S.S. Juan Pablo
I, de apertura de Cuba al mundo y del mundo a Cuba, proceso que, tanto en una orilla como en la otra,
esta muy lejos de haber alcanzado un nivel satisfactorio. Siguen existiendo muros construidos con ladrillos
cubanos y muros construidos con ladrillos extranjeros. Esta apertura en las dos direcciones forma parte de
la promocion de la “cultura de la solidaridad” ampliamente abordada en la Exhortacién y en el magisterio

reciente del Papa, incluyendo el magisterio elaborado especificamente para Cuba.

25.- Este elenco incluye temas que considero prioritarios, juicio que me he formado tomando como susten-

to el texto de la Exhortacion, los textos del Magisterio eclesial anteriormente sefialados (cf. supra No. 23) y,

evidentemente, la realidad cubana, en si misma y en su relacién de mejor insercion en el mundo contempo-
raneo, dimensiones ambas que, dada la planetarizacion o globalizacion de la cultura, se interpenetran y

condicionan reciprocamente.

26.- Pongo el punto final expresando, en primer lugar, mi conviccion de que estas Ultimas consideraciones
personales son discutibles e incompletas. Me sentiria sumamente satisfecho si fuesen, al menos,
acicateadoras de reflexiones y decisiones fecundas que tengan como propdsito el crecimiento arménico de
las personas, de todas las personas, que tienen el deber y el derecho de integrarse en nuestra Casa co-

mun, la Casa Cuba, el espacio existencial de todos los que nos identificamos como cubanos.

27.- En segundo lugar —y dltimo por hoy — quiero dejarles el testimonio de la seguridad de mi esperanzay
de mi confianza. Esperanza en que esa Casa Cuba no sea una quimera, un suefio carente de objetividad.
Estoy seguro de su posibilidad objetiva, derivada de mi acto de fe en Cuba, acto de fe con sustancia metafi-
sica y con teleologia; derivada simultaneamente de mi amor apasionado, de ningiin modo neutral, por
Cuba. Soy de los que, con José Marti, creo que “por el amor se ve, con el amor se ve, solo el amor ve”.
Apuesto por Cuba también con confianza: - en Dios, que nos ha arropado siempre con Su carifio infinito;-
en Nuestra Sefiora de la Caridad, Patrona y Reina de Cuba, corazén de todos los cubanos; - y en los cuba-
nos, en los jovenes cubanos, diversos en sus identidades, como diversas son las flores de los ramos mas
hermosos. Ellos constituyen la mayor riqueza de nuestra noble Nacion, en quienes veo constantemente
“Elpidios” de nueva generacion, capaces de tomar la antorcha que nosotros, los viejos, quizas no siempre
supimos mantener bien encendida. A estas alturas de la vida, ya sé que puedo marchar a la otra orilla de la

existencia, a la de la plenitud inefable, con la certeza de que Cuba, la Nacién y su Iglesia, estaran en bue-



nas manos. Seamos todos, al menos, capaces de pasar la antorcha con nuestra mejor herencia: la de una
buena sonrisa de serenidad, la de la confianza en ellos, la de la esperanza en la primavera que se nos ave-
cina y cuya floracion va a depender sustancialmente de ellos, de los que hemos visto nacer y crecer y hoy

ya se apresuran por correr bienla carrera de su vida.

Mons. Carlos Manuel de Céspedes Garcia- Menocal

Terminado de pasar en limpio, en La Habana, el 12 de Noviembre de 1999.
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